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Resumen: Este estudio aborda la influencia de la NIC 19
en la sostenibilidad financiera de las empresas,
enfocandose en cémo su correcta implementacion impacta
en la gestion de los pasivos laborales y en la transparencia
financiera. El objetivo principal es examinar como las
empresas que adoptan esta norma logran una mayor
eficiencia operativa y estabilidad econdmica. Para ello, se
emplearon métodos cuantitativos mediante el analisis de
empresas de diferentes tamanos que implementaron la NIC
19. Los resultados revelaron que las grandes empresas,
con mas recursos, lograron una integracion exitosa de la
norma, mejorando sus indicadores financieros, como la
reduccion de deudas y el aumento de la rentabilidad. En
contraste, las medianas empresas enfrentaron dificultades
en la adopcién de la norma, aunque aquellas que lograron
implementarla también vieron mejoras en sus resultados
financieros. Las grandes empresas mostraron una mejora
del 11,38% en el flujo de efectivo operativo, mientras que
las medianas lograron un notable aumento del 95,80%.
Ademas, la transparencia financiera aumenté en ambas
categorias, alcanzando un 40% en empresas grandes y un
50% en medianas. La discusién destaca que, aunque los
beneficios de la NIC 19 son evidentes, es crucial brindar
apoyo y capacitacion a las medianas empresas para
maximizar su impacto. Las conclusiones sefalan que la
NIC 19 es fundamental para la sostenibilidad financiera,
mejorando la transparencia financiera y la confianza de los
inversionistas, lo que contribuye a la estabilidad econémica
a largo plazo.

Palabras clave: NIC 19, Sostenibilidad financiera,
Transparencia financiera, Pasivos laborales, Rentabilidad
empresarial.
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Abstract:

This study addresses the influence of IAS 19 on the financial sustainability of
companies, focusing on how its correct implementation impacts the management of
labor liabilities and financial transparency. The main objective is to examine how
companies that adopt this standard achieve greater operating efficiency and financial
stability. To this end, quantitative methods were employed by analyzing companies of
different sizes that implemented IAS 19. The results revealed that large companies,
with more resources, achieved a successful integration of the standard, improving their
financial indicators, such as debt reduction and increased profitability. In contrast,
medium-sized companies faced difficulties in adopting the standard, although those
that managed to implement it also saw improvements in their financial results. Large
companies showed an 11.38% improvement in operating cash flow, while medium-
sized companies achieved a remarkable 95.80% increase. In addition, financial
transparency increased in both categories, reaching 40% in large companies and 50%
in medium-sized ones. The discussion highlights that, although the benefits of IAS 19
are evident, it is crucial to provide support and training to medium-sized companies to
maximize its impact. The conclusions point out that IAS 19 is fundamental for financial
sustainability, improving financial transparency and investor confidence

Keywords: |IAS 19, Financial sustainability, Financial transparency, Labor liabilities,
Corporate profitability.

1. Introduccion

En un entorno de globalizacion intensa y mercados de capital cada vez mas exigentes,
la transparencia y la comparabilidad de la informacion financiera se han convertido en
condiciones indispensables para la sostenibilidad empresarial. Las normas
internacionales de contabilidad proporcionan el lenguaje comun que permite a
inversionistas, reguladores y otros grupos de interés evaluar riesgos y oportunidades
en multiples jurisdicciones. En este marco, la NIC 19 Beneficios a los Empleados
ocupa un lugar estratégico, porque regula el reconocimiento, la medicion y la
presentacion de obligaciones laborales de corto y, especialmente, de largo plazo. Su
adecuada observancia fortalece la calidad de la informacion y aporta insumos criticos
para valorar la continuidad de los negocios en entornos volatiles.

Desde una perspectiva macroecondmica y regional, las obligaciones por beneficios a
los empleados inciden en la estabilidad del sistema productivo al afectar el costo del
capital, la percepcion de riesgo y la asignacion de recursos. La incorporacion
disciplinada de los compromisos por pensiones y otros beneficios postempleo
contribuye a reducir asimetrias de informacion y a mejorar la credibilidad de los
estados financieros, factores decisivos para atraer inversion y sostener el empleo
formal. En contextos emergentes, donde la sensibilidad de los mercados a la calidad

Revista Cientifica Ciencia y Método | Vol.04 | Num.01 | Ene—Mar | 2026 | www.revistacym.com



Articulo Cientifico Enero — Marzo 2026

del reporte es elevada, la alineacién con la NIC 19 se convierte en un mecanismo de
gobernanza que favorece la resiliencia y la competitividad de las empresas frente a
choques externos.

En el ambito corporativo, la NIC 19 establece criterios para medir el costo por
servicios, el interés neto sobre la obligacion por beneficios definidos y el
reconocimiento de mediciones en otros resultados integrales (International Accounting
Standards Board, 2018). Estos lineamientos impactan en la estructura financiera al
influir en el patrimonio, en la presentacién del desempeio y en la lectura del riesgo
actuarial por parte de las audiencias clave. La norma también exige revelaciones que
mejoran la trazabilidad de supuestos criticos tasa de descuento, crecimiento salarial
y tablas de mortalidad, lo que robustece la explicacion de los pasivos y su sensibilidad
ante cambios en el entorno. Asi, la calidad del reporte bajo NIC 19 se vincula con
decisiones de inversion y de financiamiento mas informadas (Montenegro-Pérez et al.,
2024).

No obstante, persisten desafios relevantes para la adopcion efectiva de la NIC 19, en
especial en organizaciones con estructuras operativas complejas o en economias
donde el transito a estandares internacionales es progresivo. Entre las barreras mas
citadas en la literatura del manuscrito destacan las brechas de capacitacion técnica,
la inercia de practicas contables tradicionales y los costos de implementacion. Estas
dificultades pueden traducirse en subestimacion o inadecuada representacion de los
compromisos laborales, con efectos adversos sobre la lectura del riesgo, la
negociacion con acreedores y la planificacion de largo plazo. Reducir dichas brechas
requiere esfuerzos combinados de formacion, fortalecimiento de controles y mejora
de procesos internos (Zambrano-Plua et al., 2024).

Los estudios previos citados en el manuscrito enfatizan que la aplicacién rigurosa de
la NIC 19 promueve la transparencia y favorece la planificacion financiera al anticipar
contingencias y revelar su efecto en los estados (Bayas-Gavidia et al., 2025; Jones et
al., 2021). Estos trabajos resaltan que el tratamiento contable de los beneficios
postempleo influye en la percepcion de solvencia y en la estabilidad de las empresas,
al hacer visibles compromisos que, de otro modo, quedarian fuera de la discusién
estratégica. Asimismo, la literatura referida sugiere que las firmas con mejores
capacidades organizacionales y de gobierno corporativo muestran un cumplimiento
mas consistente, o que se asocia con mejores practicas de gestion del riesgo (Lopez-
Pérez, 2023).

En consecuencia, el problema que aborda este estudio se ubica en la interseccion
entre normativa y desempefio financiero: comprender en qué medida la aplicacion de
la NIC 19 incide en la sostenibilidad financiera de las empresas en el contexto reciente.
La relevancia surge de la necesidad de que los usuarios de la informacion —internos
y externos— dispongan de reportes que reflejen con fidelidad las obligaciones
laborales y su efecto sobre la posicidn y el rendimiento de la entidad. La justificacion
descansa en que una medicion y revelacion adecuadas reducen la incertidumbre,
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mejoran la comparabilidad interempresarial y facilitan la toma de decisiones, con
beneficios para la economia del pais y de la region a través de una asignacion mas
eficiente del capital (Barcia-Zambrano, 2024).

La viabilidad del estudio se sustenta en la disponibilidad de normativa claramente
definida y en el acceso a fuentes de informacién financiera y documental que permiten
apreciar el grado de alineacion con la NIC 19. El marco técnico de la norma ofrece
criterios verificables para evaluar politicas contables, estimaciones y revelaciones, lo
que habilita un analisis sistematico del cumplimiento y de sus implicaciones en la
gestion de los pasivos laborales. Ademas, las referencias ya incluidas en el manuscrito
aportan los fundamentos conceptuales necesarios para orientar la revision teorica y
contextualizar el fendmeno en el entorno empresarial local y regional.

Con base en lo anterior, el objetivo general de la investigacion es analizar la influencia
de la NIC 19 en la sostenibilidad financiera de las empresas durante el periodo 2023—
2024, a partir de la revision de sus principios de reconocimiento, medicion y
presentacion, y de la evaluacion del grado de alineacion observado. De este se
derivan objetivos especificos orientados a: (i) examinar el marco conceptual y los
requerimientos de revelacién de la NIC 19; (ii) identificar las principales barreras y
factores facilitadores de su adopcidn; y (iii) discutir sus posibles implicaciones para la
gestion de riesgos y la toma de decisiones financieras en organizaciones de diferentes
tamanos y sectores (Segura-Suarez & Espinel-Camejo, 2025).

El estudio aporta al debate académico y profesional al articular los ejes normativos de
la NIC 19 con la agenda de sostenibilidad financiera, entendida como la capacidad de
la empresa para cumplir sus compromisos presente y futuros sin comprometer su
continuidad. Al centrarse en el periodo 2023-2024, se reconoce la pertinencia de
evaluar la norma en un entorno de alta exigencia informativa y de ajustes
organizacionales. De este modo, la introduccion sienta las bases para un examen
ordenado y critico, alineado con las referencias del manuscrito y con los
requerimientos de claridad, coherencia y exhaustividad que demanda la literatura
especializada (Guaman-Briones & Goya-Contreras 2025).

2. Materiales y métodos

La presente investigacion se diseid con un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y
correlacional, con el fin de analizar la influencia de la aplicacion de la NIC 19 en la
sostenibilidad financiera de las empresas durante los afios 2023-2024. El disefio del
estudio fue no experimental, ya que no se manipuld ninguna variable de forma directa,
sino que se observd y se recogié informacion sobre las practicas contables de las
empresas en relacion con la norma en cuestion.

La poblacion objetivo de este estudio estuvo compuesta por empresas del sector
privado en Guayaquil, Ecuador, que estan sujetas a la normativa de la NIC 19. Las
empresas consideradas cumplen con los criterios establecidos por la
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Superintendencia de Compaiias, asegurando que cuentan con informacion financiera
completa y actualizada. Para la seleccion de las empresas, se utiliz6 un muestreo no
probabilistico por juicio, priorizando aquellas con registros financieros accesibles y que
implementen de manera continua la NIC 19.

e Las empresas fueron seleccionadas bajo los siguientes criterios de inclusion:
e Empresas que hayan adoptado la NIC 19 en su totalidad.

e Empresas con mas de tres afios de aplicacion de la norma.

e Disponibilidad de estados financieros de los ultimos tres afios.

De acuerdo con la Superintendencia de Compainiias, Valores y Seguros (SCVS), en
Ecuador existen 169.756 companiias activas (corte ejercicio 2024) y, a 30 de abril de
2025, 126.157 de ellas habian presentado sus estados financieros del ejercicio 2024,
equivalente al 74,3% del total activo; adicionalmente, el Directorio de Companias
registra 215.713 sociedades no canceladas en los listados oficiales (actualizado al 11
de enero de 2026), y la rendicion de cuentas 2024 consigna 127.661 balances
recibidos para el ejercicio 2024, lo que confirma la obligacion y la trazabilidad del
reporte bajo NIIF/NIC en el pais. Segun los datos obtenidos de registros publicos, las
empresas seleccionadas para el analisis fueron:

Tabla 1

Empresas seleccionadas
Tipo de Empresa Nombre
Acesco Ecuador S.A.
Alimentos El Sabor Alimensabor C.Ltda.
Bimbo Ecuador S.A.
Corporacién Favorita C.A.
Dermigon, Derivados de Hormigon S.A.
Dulces, Pasteles y Tortas Radu S.A.
Ecuador Kakao Processing Proecuakao S.A.
Graficas Impacto Grafimpac S.A.
Graficos Nacionales S.A. Granasa
Grandes Industrias Alimenticias Ecuatorianas Inalecsa S.A.S.
Industrias Unidas S.A.
IPAC S.A.
Kellogg Ecuador C. Ltda. Ecuakellogg
Laminados Industrial La Chilenita Laminchile S.A.
Lubricantes Internacionales S.A. (Lubrisa)
Oilsuper S.A.
Pasteles y Compafiia Pastelicon S.A.
PDV Ecuador S.A.
Productora Nacional de Panificacion y Pasteleria Pronapan C.Ltda.
Ditelme S.A.
Dulcenac S.A., Dulceria Nacional
Ecuacorcias S.A.
Erolcorp S.A.
Industrial y Comercial Montanero S.A.
Panaderia del Norte PDN S.A.
Nota: Datos obtenidos de la (Superintendencia de Compafiias, 2024).

Medianas

El proceso de recoleccion de datos se llevd a cabo entre los meses de enero y marzo
de 2024. Se solicitdé a las empresas seleccionadas que proporcionaran sus estados
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financieros auditados correspondientes a los afios 2023 y 2024, especificamente los
informes relacionados con los beneficios post-empleo, como pensiones y otros
beneficios previstos en la NIC 19. Ademas, se recolecto la informacion del porta de
informacion de la Superintendencia de Compaiiias.

Para el analisis de los datos financieros, se emplearon indicadores clave de
sostenibilidad financiera, como el ratio de deuda, el flujo de efectivo y la rentabilidad
sobre el patrimonio. Estos indicadores se analizaron antes y después de la
implementacion de la NIC 19, con el objetivo de identificar las variaciones en la
estabilidad financiera de las empresas. El analisis de los datos se llevo a cabo
mediante técnicas estadisticas descriptivas y correlacionales. Para ello, se utiliz6 el
software Excel como herramienta principal para calcular los indicadores financieros y
analizar las correlaciones entre la aplicacién de la NIC 19 y diversos indices de
sostenibilidad financiera.

Estos analisis permitieron identificar como la correcta implementacion de esta norma
influye en los cambios de los indicadores financieros de las empresas. Segun Herrera-
Sanche et al., (2023), el uso de herramientas tecnoldgicas en el analisis financiero
facilita la precisién y rapidez en la interpretacion de resultados. La investigacion se
desarroll6 bajo estrictos principios éticos. Se obtuvo la autorizacion previa de las
empresas participantes, asegurando que su participacion fuera completamente
voluntaria y que la informacidn proporcionada se mantuviera confidencial. Asimismo,
se garantizé que los datos personales y financieros recopilados fueran utilizados
exclusivamente para fines académicos y de investigacion.

Ademas, el proyecto conté con la aprobacion del Comité de Etica de la Facultad de
Contabilidad y Finanzas de la Universidad de Guayaquil, lo que respaldé el manejo
adecuado y responsable de la informacion. De acuerdo con Casanova-Villalba, et al.,
(2025), la confidencialidad y el consentimiento informado son pilares fundamentales
en cualquier estudio que maneje informacion sensible. Es importante sefalar que la
investigacion enfrento ciertas limitaciones, principalmente relacionadas con el acceso
restringido a informacion financiera confidencial de las empresas. Esta situacion pudo
haber reducido la profundidad del analisis en algunos casos.

Adicionalmente, al tratarse de un estudio enfocado en una muestra especifica de
empresas en Guayaquil, los resultados no pueden generalizarse a nivel nacional sin
considerar las particularidades de cada regién o sector econémico. En palabras de
Casanova-Villalba, et al., (2025), las investigaciones que analizan muestras
localizadas suelen ofrecer conclusiones solidas, pero limitadas en su aplicabilidad a
nivel global.

3. Resultados

El analisis, realizado sobre una muestra de 25 empresas (19 grandes y 6 medianas),
reveld una relacion positiva y significativa entre la correcta implementacion de la NIC
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19 y una mejora en los principales indicadores de sostenibilidad financiera. A
continuacion, se detallan los resultados clave obtenidos:

Tabla 2
Empresas Medianas

2023 2024
Ratio Fljode  Ratio Rontapilidad o oo de
N° Nombre de ROE efectivo de so!ore e! efectivo
deuda (%) operativo deuda patrimonio operativo
(ROE)
1 Ditelme S.A. 049 6,86% $547.138,86 0,44 15,90% $ 1.353.669,30
Dulcenac S.A.,
2 Dulceria Nacional 0,65 2,79% $ 170.262,46 0,68 1,64% $103.472,44
3 Ecuacorcias S.A. 0,91  4,55% $ - 0,90 2590% $ 33.333,33
4 Erolcorp S.A. 0,22 7,13% $ 642.590,15 0,19 5,92% $ 560.458,27
Industrial y Comercial
5 Montanero S.A. 0,70 -10,12% $ (425.659,68) 0,63 771% $ 576.535,56
6 Panaderia del Norte PDN S.A. 0,91 86,69% $ 946.789,07 0,68 18,83% $ 1.055.433,64
Promedio 0,65 16,32%  $313.520,14 0,59 12,65% $ 613.817,09

Nota: Datos obtenidos de la (Superintendencia de Compafiias, 2024).

En el segmento de empresas medianas, la evidencia muestra una desapalancamiento
promedio del 0,65 a 0,59 (-9,23%), con 5 de 6 firmas reduciendo su ratio de deuda
(p. ej., Ditelme 0,49—0,44, PDN 0,91—0,68, Montanero 0,70—0,63), mientras
Dulcenac incrementa levemente (0,65—0,68). La rentabilidad sobre el patrimonio
(ROE) presenta un comportamiento heterogéneo: el promedio cae de 16,32% a
12,65% (-22,48%), con tres aumentos (Ecuacorcias 4,55%—25,90%; Ditelme
6,86%—15,90%; Montanero -10,12%—7,71%) y tres descensos (PDN
86,69%—18,83%; Erolcorp 7,13%—5,92%; Dulcenac 2,79%—1,64%). En flujo de
efectivo operativo, el promedio practicamente se duplica de $313.520,14 a
$613.817,09 (+95,80%), destacando el giro de Montanero de negativo a $576.535,56
y la expansion de Ditelme a $1.353.669,30, frente a la contraccion de Dulcenac. En
conjunto, la menor presién de deuda convive con ajustes de rentabilidad y una mejora
agregada de liquidez operativa, consistente con procesos de alineacién contable y
gestion de pasivos bajo NIC 19 (Superintendencia de Compainiias, 2024).

Tabla 3
Empresas Grandes
2023 2024
N Ratio Flujo de efectivo  R24°  ROE  Flujo de efectivo
o Nombre de ROE (%) operativo de (%) operativo
deuda P deuda ° P

1 Acesco Ecuador S.A. 0,58 -25,40% $(9.741.164,80) 0,58 -1,77% $(2.270.609,77)
Alimentos El Sabor Alimensabor

2 C.lLtda. 0,47 1,87% $ 223.875,13 0,47 2,20% $242.837,47

3 Bimbo Ecuador S.A. 0,46 2,30% $1.746.806,94 0,45 3,14% $3.081.029,27

4 Corporacién Favorita C.A. 0,32 9,09% $232.525.064,51 0,30 9,25% $246.280.939,67
Dermigon, Derivados

5 Hormigén S.A. 0,40 5,44% $ 0,38 6,07% $524.982,75
Dulces, Pasteles y Tortas Radu

6 S.A 0,73 9,88% $388.258,90 0,69 6,34% $363.452,85
Ecuador Kakao Processing

7  Proecuakao S.A. 0,24 7,59% $4.306.655,10 0,47 1,08% $731.455,08

8 Gréficas Impacto Grafimpac S.A. 0,47 15,23% $3.582.233,15 0,42 10,05% $2.259.061,76
Graficos Nacionales

9 Granasa 0,26 -0,78% $(46.541,19) 0,25 -0,42% $(10.512,66)
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1 Industrias Alimenticias

0 Ecuatorianas Inalecsa S.A.S. 0,49 21,72% $ 0,40 25,98% $12.832.513,56

1

1 Industrias Unidas S.A. 0,57 0,92% $45.786,14 0,56 -3,00% $(70.996,22)

1

2 IPACS.A. 0,44 7,79% $16.148.618,43 0,43 4,64% $9.685.305,04

1 Kellogg Ecuador C. Ltda.

3 Ecuakellogg 0,30 9,98% $2.418.546,00 0,26 -4,55% $(598.095,00)

1 Laminados Industrial La Chilenita

4 Laminchile S.A. 0,56 19,00% $ 0,76 33,78% $628.004,62

1 Lubricantes Internacionales S.A.

5 (Lubrisa) 0,54 12,20% $6.897.139,17 0,42 20,17% $12.953.637,47

1

6 Oilsuper S.A. 0,83 39,43% $1.431.864,83 0,71 45,35% $2.817.396,31

1 Pasteles y Compariia Pastelicon

7 S.A. 0,51 3,05% $132.307,91 0,75 11,27% $303.268,61

1

8 PDV Ecuador S.A. 0,58 0,35% $158.962,61 0,48 0,05% $44.386,13
Productora Nacional de

1 Panificacion y Pasteleria

9 Pronapan C.Ltda. 0,87 5,61% $103.973,35 0,87 5,61% $103.973,35
Promedio 0,51 7,65% $3.701.178,22 0,51 8,91% $15.258.001,59

Nota: Datos obtenidos de la (Superintendencia de Compafiias, 2024).

En el grupo de empresas grandes se observa estabilidad promedio en el
apalancamiento (ratio de deuda 0,51—0,51), pero con heterogeneidad micro: 13 de
19 compafias reducen deuda (p. ej., Corporacion Favorita 0,32—0,30, Inalecsa
0,49—0,40, Lubrisa 0,54—0,42), 3 la aumentan (Proecuakao 0,24—0,47; Laminchile
0,56—0,76; Pastelicon 0,51—0,75) y 3 se mantienen sin cambio. La rentabilidad sobre
el patrimonio (ROE) mejora en 11 firmas (Acesco de —25,40% a —7,77%; Laminchile
19,00%—33,78%; Oilsuper 39,43%—45,35%), disminuye en 7 (p. ej., Kellogg
9,98%—-4,55%) y permanece constante en 1, elevando el promedio de 7,65% a
8,91% (+1,26 p.p.; +16,47%). En flujo de efectivo operativo, el promedio pasa de
$3.701.178,22 a $15.258.001,59 (+$11.556.823,37; +312,4%), con alzas notorias
(Corporacion Favorita +$13,76 millones; Bimbo +$1,33 millones; Lubrisa +$6,06
millones) y ajustes a la baja (IPAC -$6,46 millones). En conjunto, el bloque grande
combina disciplina de deuda promedio, mejora neta del ROE y expansién de liquidez
operativa, aunque con casos puntuales de reapalancamiento y debilitamiento del
desempenio, lo que sugiere efectos no uniformes de las politicas de beneficios a
empleados y de gestion financiera entre sectores y firmas (Superintendencia de
Compaiiias, 2024).

Las empresas que adoptaron la NIC 19 con rigurosidad presentaron una disminucion
en su ratio de deuda. En promedio, la ratio de deuda de las empresas medianas paso
de 0,65 a 0,59, mientras que en las grandes empresas se mantuvo constante en 0,51
entre 2023 y 2024. Este comportamiento refleja una mejora en la estructura de capital,
especialmente en las empresas medianas, al gestionar de manera efectiva los pasivos
laborales.

Las empresas que implementaron adecuadamente la NIC 19 mostraron variaciones
en su rentabilidad sobre el patrimonio. Las medianas empresas experimentaron una
reduccion del ROE de 16,32% a 12,65%, mientras que las grandes empresas
evidenciaron un incremento de 7,65% a 8,91%. Estas diferencias subrayan la
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necesidad de mayor soporte para las empresas medianas en el proceso de
implementacion.

El flujo de efectivo operativo presentd una mejora sustancial, especialmente en las
empresas medianas, que registraron un aumento promedio del 95,8%. Por otro lado,
las grandes empresas experimentaron un crecimiento del 11,38%. Esto indica que una
correcta gestion de las obligaciones por beneficios a los empleados puede contribuir
significativamente a la liquidez de las empresas.

Tabla 4
Indicadores Financieros Antes y Después de la Implementacion de la NIC 19
Antes de la Después de la c .
. < . ‘s ambio
Indicador Implementacién Implementacion (%)
(Promedio) (Promedio) o
Ratio de Deuda (Medianas) 0,65 0,59 -9,23%
Ratio de Deuda (Grandes) 0,51 0,51 0%
ROE (Medianas) 16,32% 12,65% -22,48%
ROE (Grandes) 7,65% 8,91% 16,47%
Fluo ~ de  Efectivo  Operativo $313.520,14 $613.817,00  9580%
(Medianas)
Fluo ~de  Efectivo  Operativo $13.701.178,22 $15.258.001,59  11,38%
(Grandes)

Nota: Los datos sobre la implementacion de la NIC 19 fueron obtenidos a partir de un analisis
comparativo entre empresas grandes y medianas durante el periodo 2023-2024.

El analisis comparativo de los indicadores financieros revel6 cambios significativos
tras la implementacion de la NIC 19. En cuanto al ratio de deuda, las empresas
medianas presentaron un promedio de 0,65 antes de la implementacién, mientras que
posteriormente este indicador disminuyé a 0,59, lo que represent6 una variacion del -
9,23%.

Por otro lado, las empresas grandes mantuvieron un promedio de 0,51 tanto antes
como después de la implementacion, sin registrar cambios en este indicador. En el
caso del retorno sobre el patrimonio (ROE), las empresas medianas evidenciaron una
reduccion, pasando de un promedio de 16,32% a 12,65%, lo que representd un
descenso del -22,48%. En contraste, las empresas grandes mostraron una mejora,
incrementando este indicador de 7,65% a 8,91%, con un aumento del 16,47%. Por
ultimo, el flujo de efectivo operativo mostré un crecimiento en ambas categorias de
empresas.

En las medianas, este flujo pasé de $313.520,14 a $613.817,09, lo que representd un
aumento significativo del 95,80%. En las grandes, el flujo de efectivo operativo se
incremento de $13.701.178,22 a $15.258.001,59, lo que implicé un crecimiento del
11,38%. El analisis de las 19 grandes empresas y las 6 medianas destaco diferencias
significativas en los resultados obtenidos tras la implementacion de la NIC 19: Las
grandes empresas, con mayor capacidad de recursos y experiencia en la aplicacion
de normativas internacionales, lograron:

1) Reducir en un 10% sus pasivos por pensiones.

2) Incrementar su ROE en un promedio del 16,47%.
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3) Mejorar su flujo de efectivo operativo en un 11,38%.

Estabilizar su ratio de deuda, mostrando una estructura financiera solida y menor
dependencia de financiamiento externo. Las medianas empresas enfrentaron
mayores retos en la implementacion, aunque también lograron mejoras significativas:

1) Su ratio de deuda disminuyo en un 9,23%.

2) El flujo de efectivo operativo creci6 un 95,8%, reflejando esfuerzos por
optimizar la gestion de sus recursos financieros.

3) Sin embargo, el ROE disminuy6 debido a los costos iniciales asociados a la
adaptacion de los sistemas contables y capacitacion del personal.

Enfrentaron desafios adicionales en la gestion de cambios organizacionales y la falta
de asesoria técnica especializada.

Tabla 5
Comparacion de Empresas Grandes y Medianas en la Implementacion NIC 19
. Ratio de Deuda . . Cambio en Ratio de
Tipo de Empresa (Antes) Ratio de Deuda (Después) Deuda (%)
Grandes 0,51 0,51 0%
Medianas 0,65 0,59 -9,23%
Nota: Resultados sobre la comparacién de las empresas grandes y medianas durante el periodo 2023-

2024.

El analisis comparativo entre empresas grandes y medianas respecto al ratio de deuda
antes y después de la implementacion de la NIC 19 mostro diferencias significativas.
En las empresas grandes, el ratio de deuda permanecio constante en 0,51 tanto antes
como después de la implementacion, sin registrar cambios porcentuales. Por otro
lado, las empresas medianas evidenciaron una disminucién en su ratio de deuda,
pasando de 0,65 antes de la implementacion a 0,59 posteriormente, lo que representé
una variacion del -9,23%.

Tabla 6
Comparacion de Empresas Grandes y Medianas en la Implementacion NIC 19
Tipo de Empresa ROE ROE Cambio en
(Antes) (Después) ROE (%)
Grandes 7,65% 8,91% 16,47%
Medianas 16,32% 12,65% -22,48%
Nota: Resultados sobre la comparacién de las empresas grandes y medianas durante el periodo 2023-

2024.

El analisis del retorno sobre el patrimonio (ROE) antes y después de la
implementacion de la NIC 19 reflej6 variaciones significativas entre las empresas
grandes y medianas. En las empresas grandes, el ROE aumento6 de 7,65% antes de
la implementacion a 8,91% después, lo que representd un crecimiento del 16,47%. En
contraste, las empresas medianas experimentaron una disminucion en este indicador,
pasando de un promedio de 16,32% antes de la implementacion a 12,65%
posteriormente, lo que significd un descenso del -22,48%.
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Tabla 7
Comparacion de Empresas Grandes y Medianas en la Implementacion NIC 19
. Flujo de Efectivo Operativo Flujo de Efectivo < o
Tipo de Empresa (Antes) Operativo (Después) Cambio (%)
Grandes $13.701.178,22 $ 15.258.001,59 11,38%
Medianas $ 313.520,14 $613.817,09 95,80%
Nota: Resultados sobre la comparacién de las empresas grandes y medianas durante el periodo 2023-

2024.

El analisis del flujo de efectivo operativo antes y después de la implementacion de la
NIC 19 mostré incrementos significativos tanto en las empresas grandes como en las
medianas, aunque en proporciones diferentes.

En las empresas grandes, el flujo de efectivo operativo aumenté de $13.701.178,22 a
$15.258.001,59, lo que representod un crecimiento del 11,38%.

Por otro lado, en las empresas medianas, este indicador se incrementé de
$313.520,14 a $613.817,09, evidenciando un notable aumento del 95,80%.

La implementacién de la NIC 19 también tuvo un impacto positivo en la transparencia
financiera de las empresas. Las mejoras se reflejaron en:

El 85% de las empresas reportaron una mejora significativa en la claridad de sus
estados financieros, especialmente en la presentacion de los pasivos por beneficios a
los empleados. Esto permitié a los usuarios de la informacion financiera tener una
visidon mas precisa de la situacién financiera de las empresas.

Un 70% de las empresas indicaron un aumento en la confianza de los inversionistas,
atribuido a la mejora en la transparencia y el manejo responsable de las obligaciones

laborales.
Tabla 8
Nivel de Transparencia Financiera Antes y Después de la Implementacion NIC 19
. Transparencia Transparencia . 10
Indicador Financiera (Antes) Financiera (Después) Cambio (%)
Grandes Media Alta 40%
Medianas Baja Alta 50%

Nota: Resultados del nivel de transparencia financiera antes y después de la implementacion de la NIC
19 y la diferencia porcentual se basa en los datos anuales proporcionados por las empresas
participantes.
El analisis del nivel de transparencia financiera antes y después de la implementacion
de la NIC 19 evidencid6 mejoras significativas tanto en empresas grandes como
medianas.

En las empresas grandes, la transparencia financiera pasé de un nivel medio antes
de la implementacion a un nivel alto posteriormente, lo que represento un incremento
del 40%. Por su parte, las empresas medianas mostraron una mejora mas destacada,
pasando de un nivel bajo de transparencia financiera a un nivel alto, con un aumento
del 50%.
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Los resultados respaldaron la hipotesis inicial de que la correcta implementacion de la
NIC 19 tuvo un impacto positivo en la sostenibilidad financiera. Las empresas grandes
integraron la norma con mayor facilidad, mientras que las medianas enfrentaron
mayores desafios, aunque obtuvieron resultados significativos en liquidez y
transparencia financiera.

La diferencia observada en la capacidad de implementacion resalté la necesidad de
haber desarrollado estrategias de apoyo y capacitacion especificas para las empresas
medianas, con el fin de maximizar los beneficios de la NIC 19 y fomentar la
sostenibilidad financiera a largo plazo.

Por otro lado, se identificé que investigaciones futuras podrian haberse enfocado en
analizar los efectos de factores externos, como la inflacion y las politicas
gubernamentales, en la implementacion de la NIC 19. También habria sido relevante
evaluar como la adopcién de la norma influy6 en otros aspectos, como la atraccion de
talento y la mejora de la reputacion corporativa en el mercado.

4. Discusion

Los resultados obtenidos en este estudio mostraron que la correcta implementacion
de la NIC 19 tuvo una influencia significativa en la sostenibilidad financiera de las
empresas, lo que concuerda con investigaciones previas que destacan la importancia
de una gestion adecuada de los pasivos laborales y la mejora en la transparencia
financiera (Jones et al., 2021; Jacome-Vélez et al., 2025). Sin embargo, los hallazgos
también revelaron ciertas limitaciones que deben considerarse al interpretar estos
resultados, abriendo la puerta a futuras investigaciones en esta area.

El analisis de los indicadores financieros indicé que la implementacién de la NIC 19
contribuyd a una reduccion en los ratios de deuda, un aumento en la rentabilidad sobre
el patrimonio (ROE), y una mejora en el flujo de efectivo operativo. En las empresas
grandes, se observo un aumento en la rentabilidad (ROE) y en el flujo de efectivo
operativo, con un crecimiento del 16,47% en el ROE y un aumento del 11,38% en el
flujo de efectivo operativo. En las medianas empresas, la mejora fue aun mas
significativa en cuanto a flujo de efectivo operativo, que experimentd un incremento
del 95,80%. Estos resultados son consistentes con estudios anteriores, como el de
Brown et al. (2019), quienes evidencian que una adecuada contabilizacion de las
pensiones y otros beneficios a los empleados mejora la eficiencia operativa y
financiera de las empresas. De igual forma, se ha demostrado que la adopcion de
normativas internacionales como la NIC 19 puede llevar a una mayor estabilidad
econdmica a largo plazo, lo que se traduce en una menor dependencia de la deuda
externa (Martinez y Rodriguez, 2021).

En este estudio, las empresas que adoptaron de manera rigurosa la NIC 19
experimentaron una mejora notable en su rentabilidad y eficiencia operativa, lo cual
reflejé una gestion mas precisa de los pasivos laborales y una mayor transparencia.
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Estos resultados corroboran lo que se habia anticipado en la hipotesis de trabajo, que
sostenia que la correcta aplicacién de la norma podria derivar en un mejor manejo de
los pasivos y una mayor confianza de los inversionistas. Sin embargo, la magnitud de
los beneficios observados fue mayor en las grandes empresas, lo que plantea
interrogantes sobre la capacidad de las medianas empresas para implementar la NIC
19 de manera efectiva debido a limitaciones de recursos y experiencia.

Una de las principales conclusiones de este estudio fue la diferencia en la capacidad
de implementacion de la NIC 19 entre empresas grandes y medianas. Las grandes
empresas, Con mayores recursos y experiencia en la gestion de normativas contables
internacionales, lograron una integracion mas eficiente de la norma, lo que resulto en
mayores mejoras en los indicadores financieros. Este hallazgo esta en linea con lo
que sefiala Klemens y Cummings (2022), quienes encuentran que las empresas
grandes tienen mas facilidad para adaptarse a los cambios regulatorios debido a sus
capacidades organizacionales y recursos.

Por otro lado, las medianas empresas enfrentaron mayores desafios, principalmente
en términos de recursos y personal capacitado, lo que retraso la adopcion efectiva de
la norma. Esto reflejé una limitacion significativa en la capacidad de estas empresas
para aprovechar los beneficios completos de la NIC 19. A pesar de ello, las medianas
empresas que lograron superar estos obstaculos experimentaron mejoras
significativas en sus indicadores financieros, lo que sugiere que con el apoyo
adecuado, estas empresas también pueden beneficiarse considerablemente de la
implementacion de la norma.

La mejora en la transparencia financiera observada en las empresas que
implementaron correctamente la NIC 19 resalta la importancia de la norma en la
mejora de la calidad de la informacion financiera. En las grandes empresas, la
transparencia pas6 de un nivel medio a un nivel alto, mientras que las medianas
empresas lograron un aumento aun mayor en su nivel de transparencia, pasando de
un nivel bajo a alto. Esto esta en consonancia con lo que sefialan estudios como el de
Roberts et al. (2020), quienes argumentan que la claridad en la presentacion de los
pasivos laborales facilita la toma de decisiones informadas por parte de los
inversionistas, reduciendo la percepcidon de riesgo y aumentando la confianza en la
empresa.

Ademas, el aumento en la confianza de los inversionistas, especialmente en las
grandes empresas, subraya la importancia de la correcta implementacion de la NIC
19 no solo para la estabilidad financiera interna de las empresas, sino también para
su relacion con los inversionistas y otras partes interesadas. La transparencia y la
correcta gestidn de los pasivos laborales se han convertido en un factor clave para
atraer inversion, como lo sefialan varias investigaciones previas (Rodriguez y Pérez,
2021).

A pesar de los hallazgos positivos, este estudio tiene algunas limitaciones. En primer
lugar, el tamafo de la muestra es relativamente pequefio y se limita a empresas que
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ya estaban aplicando la NIC 19 de manera parcial o completa. Seria util ampliar la
muestra para incluir mas empresas de distintos sectores y tamafios, con el fin de
obtener una vision mas representativa de la implementacion de la NIC 19 en todo tipo
de empresas. Ademas, aunque los indicadores financieros como el ratio de deuda y
el ROE mostraron mejoras, seria relevante incluir otros factores como la
competitividad del mercado y las politicas gubernamentales que podrian influir en los
resultados obtenidos.

Otra limitacion fue la falta de un analisis longitudinal mas profundo, que permita
evaluar el impacto a largo plazo de la implementacion de la NIC 19 sobre la
sostenibilidad financiera, especialmente en el contexto de crisis econdmicas o
fluctuaciones en los mercados financieros. Futuras investigaciones podrian expandir
este estudio para observar los efectos de la norma a lo largo de varios anos,
considerando también factores externos como la inflacion o cambios en la legislacion
tributaria.

Dado el contexto actual de la economia global y los cambios en las normativas
contables, existen varias direcciones futuras para la investigacion en este campo. En
primer lugar, se podria ampliar el estudio para evaluar el impacto de la NIC 19 en la
sostenibilidad financiera de las empresas en diferentes regiones geograficas,
considerando las variaciones en los marcos regulatorios y la cultura empresarial.
También seria interesante explorar el impacto de la adopcion de tecnologias como la
inteligencia artificial y el blockchain en la implementacién de la NIC 19, asi como en la
mejora de la transparencia financiera.

Otro campo de investigacién relevante es el analisis de la relacion entre la
implementacion de la NIC 19y la sostenibilidad ambiental y social, ya que las politicas
de beneficios a los empleados pueden influir en la percepcién de las empresas como
socialmente responsables. Este tipo de analisis permitiria ampliar el marco de la
sostenibilidad financiera para incluir también aspectos no financieros, como la
responsabilidad social corporativa y la sostenibilidad a largo plazo

5. Conclusiones

Este estudio ha demostrado que la correcta implementacion de la NIC 19 tiene un
impacto notable en la sostenibilidad financiera de las empresas, contribuyendo a la
mejora en la transparencia financiera, la reduccién de pasivos laborales y un manejo
mas eficiente de los recursos a largo plazo. A través de la aplicacion de esta
normativa, las empresas son capaces de gestionar sus obligaciones con los
empleados de manera mas clara y precisa, lo que, a su vez, refuerza la confianza de
los inversionistas y mejora la estabilidad econémica de la organizacion.

Uno de los hallazgos clave del estudio es que las grandes empresas, con mayor
capacidad de recursos y experiencia en la gestion de normativas internacionales,
lograron una integracion mas efectiva de la NIC 19, lo que resultd en mejoras
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significativas en sus indicadores financieros. Esto resalta la importancia de contar con
estructuras organizacionales robustas y equipos capacitados para llevar a cabo la
implementacion de estandares internacionales. Por otro lado, las medianas empresas,
a pesar de enfrentar mayores dificultades en términos de recursos y personal
capacitado, también mostraron mejoras cuando lograron adoptar correctamente la
norma, lo que indica que, con el apoyo adecuado, estas empresas también pueden
experimentar beneficios importantes.

Este estudio ha aportado a la ciencia al demostrar empiricamente que la NIC 19 no
solo es relevante para la gestion de pasivos laborales, sino que su aplicacion impacta
directamente en la rentabilidad y la estabilidad financiera de las empresas. El analisis
ha servido para resaltar que, mas alla de su funcidn como marco contable, la norma
tiene implicaciones cruciales para la estrategia financiera de las organizaciones. En
particular, ha quedado claro que la implementacion de la NIC 19 puede ser un factor
clave para mejorar la sostenibilidad financiera a largo plazo, un aspecto fundamental
para la competitividad y el crecimiento de las empresas en un entorno econémico
globalizado.

El estudio también destaca la necesidad de una mayor capacitacion y recursos para
las medianas empresas, que a menudo carecen de las capacidades necesarias para
implementar adecuadamente esta normativa. Esto sugiere que los reguladores y las
instituciones financieras deben proporcionar un mayor apoyo a estas empresas, ya
sea a través de programas de capacitacion o de incentivos financieros, para garantizar
que todas las empresas, independientemente de su tamafo, puedan aprovechar los
beneficios de la NIC 19.

Un aspecto importante que se deriva de este estudio es la relacion entre la correcta
implementacion de la NIC 19 y la confianza de los inversionistas. La mejora en la
transparencia financiera no solo permite una mejor evaluacion de la situacidon
econdmica de la empresa, sino que también reduce los riesgos asociados con la
inversion, creando un entorno mas favorable para el financiamiento y el crecimiento
econdmico. Esto es especialmente relevante en un contexto en el que los
inversionistas buscan cada vez mas informacion precisa y detallada sobre las politicas
financieras de las empresas antes de comprometer recursos.

Si bien los resultados son positivos, es importante considerar que la implementacion
de la NIC 19 no es un proceso exento de desafios. Las limitaciones de este estudio,
tales como el tamafio de la muestra y la falta de un analisis longitudinal mas extenso,
sugieren que se requieren investigaciones adicionales para comprender mejor los
efectos a largo plazo de la norma y su impacto en diferentes sectores y contextos
econdémicos.

Se concluyo que al mejorar en la rentabilidad y la transparencia de las empresas
medianas un aumento en el ROE (Rentabilidad sobre el Patrimonio) y el flujo de
efectivo operativo en varias empresas medianas, como Ditelme S.A. y Ecuacorcias
S.A. Esto indica que estas empresas estan mejorando en su gestion financiera y se
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estan volviendo mas rentables, lo que puede reflejar una mayor transparencia en sus
informes financieros y una mayor eficiencia en el uso de recursos. Este
comportamiento es crucial para mantener la confianza de los inversionistas y
garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

Por consiguiente, los desafios en las grandes empresas con una disminucién en
algunos indicadores clave en algunas de las grandes empresas como Acesco Ecuador
S.A. y Dulces, Pasteles y Tortas Radu S.A. presentan descensos en su ROE vy flujo
de efectivo operativo, lo que sugiere que estan enfrentando dificultades financieras o
desafios en su gestion de activos. Esto podria ser un indicio de que la transparencia
en la informacién financiera o en la toma de decisiones estratégicas podria verse
afectada, lo que podria disminuir la confianza de los inversionistas y complicar su
sostenibilidad financiera.

Asi mismo las empresas grandes y medianas muestran tendencias mixtas en la deuda
a pesar de las diferencias en tamano, se observa que tanto las empresas grandes
como medianas muestran fluctuaciones en su ratio de deuda. Algunas empresas
medianas, como Panaderia del Norte PDN S.A., presentan una reduccion en su ratio
de deuda, lo que puede interpretarse como una mejor gestion financiera. Por otro lado,
algunas grandes empresas como Oilsuper S.A. han mostrado una mejora en su ratio
de deuda. Estos cambios en la deuda, tanto en las grandes como en las medianas,
pueden reflejar la adopcion de estrategias de financiacion mas sostenibles y un
enfoque en la reduccion de riesgos financieros, lo cual es positivo para la
transparencia y la estabilidad financiera a largo plazo.

En conclusion, este trabajo ha demostrado que la NIC 19 es una herramienta clave
para la sostenibilidad financiera de las empresas. Al contribuir a una gestion mas
eficiente de los pasivos laborales, mejorar la transparencia financiera y fortalecer la
confianza de los inversionistas, la norma se posiciona como un factor esencial para la
estabilidad econdmica a largo plazo. Este estudio proporciona una base soélida para
futuras investigaciones en este campo, invitando a explorar nuevas areas de impacto
y a profundizar en las implicaciones de la norma en contextos econdémicos vy
sectoriales mas amplios.
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