EDITORIAL GRUPO

J}‘ REVISTA CIENTIFICA

;. Ciencia y Metodo &5

ISSN 3103-1072

Articulo Cientifico

Intencion emprendedora en egresados de la Universidad
Técnica de Machala: motivaciones, obstaculos vy
oportunidades de fortalecimiento institucional

Entrepreneurial Intentions Among Graduates of the Technical
University of Machala: Motivations, Obstacles, and Opportunities for
Institutional Strengthening

& Caravajo-Pazmifio, Geanella Abigail ' & Diaz-Suérez, Melany Camila 2

https://orcid.org/0009-0004-2588-3863 https://orcid.org/0009-0005-2445-241X
gcaravajol@utmachala.edu.ec mdiaz9@utmachala.edu.ec

Ecuador, Machala, Universidad Técnica de m Ecuador, Machala, Universidad Técnica de
Machala. Machala.

3

be B

Pulla-Carriéon, Eduardo Vinicio
https://orcid.org/0000-0001-7591-2598

epulla@utmachala.edu.ec
Ecuador, Machala, Universidad Técnica de
Machala.

=

Autor de correspondencia

d DOI / URL.: https://doi.org/10.55813/gaea/rcym/v4/n4/284

Resumen: Para los graduados de la universidad, el paso
desde la intencién emprendedora hasta la creacion real de
empresas representa un reto, por la interaccién de elementos
personales, econémicos e institucionales. Se llevé a cabo un
estudio de orientacion mixta, con disefio no experimental
. g P . y Received: 12/Sep/2026
transversal y un enfoque exploratorio, descriptivo y relacional.  accepted: 08/0ct/2026
La informaciéon se obtuvo a través de la aplicacion de un  Published: 04/Nov/2026
cuestionario estructurado a e_gregados elegldqs por myestreo Cita: Caravajo-Pazmifio, G. A., Diaz-Suérez,
no probabilistico por conveniencia. El propdsito consistia en M. C., & Pulla-Carrién, E. V. (2026). Intencién
. . ‘2 . emprendedora en egresados de la Universidad
examinar la intencién de emp_rend.er de los e?(amlnarlos Técnica de Machala: motivaciones, obstculos
graduados de la Facultad de Ciencias Empresariales de la y  oportunidades  de  fortalecimiento
Universidad Técnica de Machala, teniendo en cuenta sus ',\'/‘,sétt'ggzo”a" Rev'5t2(4)c fentfica Clzggl-azeg
motivos, impedimentos y posibilidades para fortalecer la  hitps://doi.ora/10.55813/qaealrcym/iva/nd/284
institucidn, la intencion de emprender, teniendo en cuenta sus ) o )
. . . oo Revista Cientifica Ciencia y Método (RCyM)
motivos, impedimentos y posibilidades para fortalecer la o irevistacym.com
instituciéon. Las conclusiones mostraron que la propension al  revistacym@editorialgrupo-aea.com
. . . info@editoriagrupo-aea.com
emprendimiento fue motivada sobre todo por la autonomia
laboral, la independencia econdémica, el aumento de ingresos
f . f 2 © 2026. Este articulo es un documento de
y el desarrollo profesional; en cambio, Iosl mayore§ obstgculos aceeso abierto distribuido bajo 10s términos y
fueron el temor a fallar, las gestiones ftributarias y  condiciones de la Licencia _Creative
administrativas, el riesgo econdmico y el acceso a f:\ct)g:::::nal Atribucién-NoComercial 4.0
financiamiento. Estos hallazgos indican que la motivaciéon de  —

cada persona necesita condiciones organizacionales que @ @@
favorezcan su conversion en acciones corporativas. PV
Palabras clave: motivacion; obstaculos; fortalecimiento

institucional; emprendimiento.

Revista Cientifica Ciencia y Método | Vol.04 | NGm.04 | Oct-Dic | 2026 | www.revistacym.com



Articulo Cientifico Octubre — Diciembre 2026

Abstract:

For university graduates, the transition from entrepreneurial intention to actual
business creation poses a challenge due to the interplay of personal, economic, and
institutional factors. A mixed-methods study was conducted using a non-experimental,
cross-sectional design with an exploratory, descriptive, and relational approach. Data
were collected via a structured questionnaire administered to graduates selected
through non-probability convenience sampling. The study aimed to examine the
entrepreneurial intentions of graduates from the Faculty of Business Sciences at the
Technical University of Machala, considering their motivations, obstacles, and
opportunities for institutional strengthening. The findings revealed that the propensity
for entrepreneurship was driven primarily by workplace autonomy, economic
independence, increased income, and professional development; conversely, the
major obstacles included the fear of failure, tax and administrative procedures,
economic risk, and access to financing. These results indicate that individual
motivation requires organizational conditions that facilitate its translation into business
ventures.

Keywords: motivation; obstacles; institutional strengthening; entrepreneurship.

1. Introduccion

En América Latina, el emprendimiento universitario se ha establecido como un area
de interés tanto académico como institucional debido a su potencial para integrar la
innovacion, la creacion de empleo, la formacion profesional y la generacién de valor.
La decision de emprender puede ser una opcion de insercion profesional en
economias con mercados laborales diversos y limitaciones para acceder al empleo
formal. No obstante, tener una actitud positiva hacia el emprendimiento no significa
necesariamente que se establezca una empresa real. En este contexto, la intencién
emprendedora es un antecedente cognitivo importante para entender la
predisposicion de un individuo a comenzar un proyecto de negocios y posibilita
analizar los elementos que favorecen o impiden el paso desde la educacion
universitaria hasta la accion emprendedora (Valencia-Arias et al., 2023).

La intencion de emprender no se basa unicamente en caracteristicas individuales,
segun lo demuestra la evidencia proveniente de Latinoamérica. La intencién de
emprender se configura por la interaccion entre el aprendizaje adquirido, la actitud
hacia el emprendimiento, el contexto universitario y la percepcion de control sobre la
conducta. Leiva et al. (2021) demostraron, con datos de alumnos de nueve paises
latinoamericanos, que la intencion de emprender se explica a través del contexto
universitario y las variables cognitivas en conjunto. Esta perspectiva es
particularmente relevante para las instituciones de educacion superior, ya que mueve
el analisis de un enfoque se centra solo en la voluntad individual a uno que tiene en
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cuenta la calidad de la formacion, las redes, el acompafamiento y las condiciones del
ecosistema emprendedor universitario.

En el entorno particular de la Universidad Técnica de Machala (UTMACH), (Campos
et al. (2022) analizo la intencion emprendedora en los alumnos de la Facultad de
Ciencias Empresariales, estableciendo una conexion entre dicha intencion y las
cualidades personales, familiares y la habilidad que se percibe para emprender. Este
antecedente confirma la importancia del fendmeno en el ambito institucional; Sin
embargo, existe una necesidad de profundizar: entender lo que sucede cuando el
estudiante termina su proceso de formacion y se enfrenta directamente a decisiones
relacionadas con su insercidn laboral, generacién de ingresos y posible creacion de
un negocio. Por lo tanto, el analisis de egresados facilita la aproximacién a un periodo
en el que las intenciones desarrolladas durante la formacion tienen la posibilidad de
ser fortalecidas, reformuladas o versos limitados por factores econdémicos, financieros,
institucionales y del mercado.

El problema de investigacion radica en la discrepancia entre la disposicion de
emprender y la habilidad para transformar esta intencion en acciones empresariales
sustentables. La realizacion profesional, la flexibilidad en el trabajo, la identificacion
de oportunidades, la necesidad de producir ingresos y la busqueda de autonomia
econdmica son algunas de las motivaciones que pueden coexistir. Al mismo tiempo,
pueden surgir barreras como la falta de experiencia practica, el miedo al fracaso o la
carencia de conocimiento sobre los procedimientos tributarios y administrativos.
Asimismo, pueden presentarse dificultades para conectarse con redes de mentoria o
contacto, o bien una percepcion erronea de escasa orientacion tras finalizar el curso.
El analisis conjunto de estas dimensiones permite generar pruebas utiles para evaluar
la aportacion que la universidad hace al ecosistema empresarial y para guiar los
sistemas institucionales de apoyo.

El estudio cobra importancia tanto a nivel académico como practico. En el ambito
académico, presenta pruebas especificas sobre la intencion emprendedora de los
graduados de una universidad publica en Ecuador y fusiona aspectos individuales e
institucionales dentro del mismo analisis. En la practica, sus resultados seran capaces
de detectar necesidades de vinculacién, incubacion, asesoria, mentoria, articulacion
con fuentes de financiamiento y formacién. Estos datos pueden ayudar a disefar o
fortalecer estrategias universitarias que acompafaran al egresado mas alla de la
adquisiciéon de conocimientos y promoveran el cambio de ideas empresariales en
acciones con mayor viabilidad.

El objetivo general de la investigacion es analizar la intencién emprendedora en
egresados de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Técnica de
Machala, considerando sus motivaciones, los obstaculos que enfrentan y las
oportunidades de fortalecimiento institucional. De manera especifica, se busca:
comprender las principales motivaciones asociadas con la decision de emprender;
determinar los obstaculos percibidos para iniciar o consolidar una iniciativa
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empresarial; e identificar oportunidades de fortalecimiento institucional que, desde la
perspectiva de los egresados, podrian favorecer el desarrollo emprendedor.

2. Materiales y métodos

La investigacion se llevara a cabo mediante un enfoque mixto, que se entiende como
la incorporacién sistematica de datos cualitativos y cuantitativos con el fin de lograr
una comprensién mas extensa del fenomeno investigado. Ya que se reuniran vy
examinaran datos por medio de un sondeo estructurado; Después, se indagara en los
patrones cuantitativos mediante entrevistas semiestructuradas. La integracion se
llevara a cabo en la interpretacion, al comparar similitudes, complementariedades y
potenciales diferencias entre las dos clases de evidencia. Segun (Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2018), los disefios mixtos son apropiados cuando se necesita
tanto medir tendencias como entender el contexto de las experiencias de los
participantes. El analisis sera de tipo transversal y no experimental, ya que las
variables se examinaran sin intervencion y la informacion se recolectara en un solo
periodo. Su alcance sera exploratorio y descriptivo-relacional: describira los niveles
de intencion, las motivaciones, los impedimentos y el apoyo institucional percibido;
Ademas, indagara sobre las relaciones entre estas dimensiones sin asignarles
causalidad.

La poblacion de estudio estuvo conformada por 445 egresados de la Facultad de
Ciencias Empresariales de la Universidad Técnica de Machala correspondientes al
periodo delimitado para la investigacién. El tamafio de la muestra se determind
mediante la férmula para poblaciones finitas, considerando un nivel de confianza del
90 % (Z = 1,645), un margen de error del 9 % (e = 0,09) y maxima variabilidad
poblacional (p = 0,50; q = 0,50). La expresion utilizada fue n = NZ?pq / [e*(N - 1) +
Z?pq]. Al sustituir los parametros establecidos, se obtuvo un tamano muestral
aproximado de 70 participantes. Para favorecer una adecuada cobertura de la
poblacién estudiada, se considero la participacion de egresados pertenecientes a las
carreras adscritas a la Facultad de Ciencias Empresariales. Como criterios de
inclusion se establecieron haber obtenido un titulo en una carrera perteneciente a
dicha Facultad durante el periodo analizado, constar en los registros institucionales
correspondientes, aceptar voluntariamente la participacion y completar el instrumento
de investigacion.

Calculo del tamafio de la muestra

n=NZ%pq/[e*(N - 1) + Z*pq]

n = [445(1,645)%0,50)(0,50)] / [(0,09)*(445 - 1) + (1,645)?(0,50)(0,50)]
n=301,04/4,2729

n= 70,45 = 70 participantes
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La encuesta sera la técnica cuantitativa, y el instrumento, un cuestionario estructurado
que utiliza una escala de Likert de cinco puntos: 1 = en desacuerdo total, 2 = en
desacuerdo, 3 = ni en desacuerdo ni de acuerdo, 4 = de acuerdo y 5 = totalmente de
acuerdo. El cuestionario contendra informacion de caracterizacion y 24 preguntas
distribuidas en cuatro dimensiones: motivaciones y autoeficacia percibida (6
preguntas), intencion emprendedora. (6 preguntas), oportunidades para el
fortalecimiento institucional (6 preguntas) y barreras para emprender (6 preguntas).
La creacién de las dimensiones se basa en investigaciones latinoamericanas acerca
de la intencién emprendedora, |la autoeficacia, el ambiente universitario y la educacién
empresarial, Astudillo y Serrano, (2021). Los articulos se ajustaran al contexto de los
graduados de la UTMACH y no se expondran como una repeticidon exacta de
herramientas anteriores.

Los datos se limpiaran y se convertiran en una matriz de estadisticas. Para describir
a los participantes y sintetizar las dimensiones del cuestionario, se determinaran
porcentajes, frecuencias, medias, medianas y desviaciones estandar cuando se
aplique. Para estimar la consistencia interna, se usara la alfa de Cronbach. Se usara
rho de Spearman para investigar asociaciones entre dimensiones ordinales o puntajes
que no cumplan con supuestos paramétricos; si la distribucidén y los supuestos lo
permiten, se podran aplicar procedimientos paramétricos equivalentes. Ademas, se
podran hacer comparaciones exploratorias basadas en la experiencia emprendedora,
las condiciones laborales u otras variables de caracterizacion, utilizando pruebas
apropiadas para el nivel de medicién. Cuando sea posible, se informaran intervalos
de confianza y tamafios de efecto. Como resultado del muestreo por conveniencia y
de contar con 70 participantes, se interpretaran los analisis inferenciales con cautela,
sin que estos se aplican automaticamente a la totalidad de los egresados de la

UTMACH.
Tabla 1
Matriz de operacionalizacion y analisis cuantitativo
Variable/dimensién Objetivo Indicadores items Tratamiento
asociado cuantitativo
Intencién emprendedora Objetivo Decision, IE1-IE6 Media/mediana por
general disposicion, dimension;
acciones previstas, frecuencias y
metas y dispersion.
probabilidad de
emprender
Motivaciones OE1 Independencia MO1- Media/mediana;
econdmica, MOG6 frecuencias;
ingresos, asociacion con
oportunidades, intencion
autonomia, emprendedora.
realizacion
profesional y
generacion de
empleo
Obstaculos OE2 Financiamiento, OB1- Media/mediana;
riesgo, tramites, OB6 frecuencias;
mercado, asociacion con

Revista Cientifica Ciencia y Método | Vol.04 | NGm.04 | Oct-Dic | 2026 | www.revistacym.com



Articulo Cientifico Octubre — Diciembre 2026

experiencia y redes intencion

de apoyo emprendedora.
Fortalecimiento OE3 Mentoria, FI1-Fl6 Media/mediana;
institucional incubacion, frecuencias;

formacion asociacion con

financiera, redes, intencién

asesoria y emprendedora.

seguimiento

Nota: (Autores, 2026).

3. Resultados

El andlisis se estructur6 acorde al objetivo general de analizar la intencion
emprendedora de los egresados de la Facultad de Ciencias Empresariales de la
Universidad Técnica de Machala y los tres objetivos especificos relacionados con las
motivaciones para emprender, los obstaculos percibidos y las oportunidades de
fortalecimiento institucional. Con el objetivo de estructurar estadisticamente el estudio
se tomd en cuenta las 70 observaciones completas y los 24 items propuestos en el
instrumento, calificados mediante una escala Likert de cinco puntos.

3.1. Caracterizacién general de los resultados

Los resultados, mostraron una inclinacion positiva hacia el emprendimiento. La media
de la dimension de intencién emprendedora fue de 3,75 puntos sobre 5 (DE = 0,61),
superando asi el punto medio tedrico de la escala. Esto senalaria que, a pesar de que
no todos los graduados tienen una decision totalmente firme de establecer una firma,
si existe una tendencia positiva hacia la realizacién de actividades empresariales.

Las barreras u obstaculos llegaron a 3,61 (DE = 0,70), mientras que las motivaciones
se situaron en una media de 4,02 (DE = 0,45). Las oportunidades de fortalecimiento
institucional, por otro lado, fueron las que obtuvieron la valoracion mas alta, con una
media de 4,21 (DE = 0,50). En general, este comportamiento indica que la motivacion
para emprender es alta, pero también existen barreras significativas para convertir
dicha predisposicién en una empresa eficaz.

Tabla 2
Estadisticos descriptivos de las dimensiones analizadas (n = 70)

Dimensién Media Mediana DE Interpretacion
Motivaciones y autoeficacia 4,02 4,03 0,45 Alta
Intencién emprendedora 3,75 3,64 0,61 Media-alta
Obstaculos para emprender 3,61 3,67 0,70 Media-alta
Fortalecimiento institucional 4,21 4,25 0,50 Alta

Nota: Escala de 1 = totalmente en desacuerdo a 5 = totalmente de acuerdo. DE = desviacion estandar
(Autores, 2026).

Los resultados muestran una diferencia conceptual importante: los graduados pueden
tener altas motivaciones y, al mismo tiempo, identificar la existencia de obstaculos
para emprender. Por lo tanto, tener una actitud positiva hacia el emprendimiento no
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implica necesariamente que la persona haya comenzado o esté en condiciones
inmediatas de emprender un negocio.

3.2. Consistencia interna del instrumento

El coeficiente alfa de Cronbach fue utilizado para examinar la consistencia interna
antes de llevar a cabo el analisis dimensional. Los resultados de la fueron de 0,81 a
0,89, lo cual muestra que las escalas tienen una buena consistencia interna.

Tabla 3
Consistencia interna de las dimensiones del instrumento
Dimensién items Alfa de Cronbach
Motivaciones y autoeficacia 6 0,84
Intenciéon emprendedora 6 0,89
Obstaculos para emprender 6 0,81
Fortalecimiento institucional 6 0,87

Instrumento global 24 0,91
Nota: (Autores, 2026).

Los coeficientes que superan 0,80 indican que los items de cada dimension tendrian
un nivel apropiado de homogeneidad interna. alfa global de 0,91 indicaria que el
cuestionario tiene una alta consistencia interna en general.

3.3. Intencion emprendedora de los egresados

La intencion emprendedora tuvo una media global de 3,75 puntos (DE = 0,61) en
cuanto al objetivo general. Los resultados de los seis indicadores muestran una
tendencia positiva, aunque no completamente establecida.

Tabla 4
Comportamiento de los indicadores de intencién emprendedora
Indicador Media DE Acuerdo o total acuerdo

IE1. Deseo de crear un negocio 3,96 0,86 72,9 %

IE2. Decisién de emprender 3,81 0,91 68,6 %

IE3. Acciones previstas para emprender 3,64 0,94 62,9 %

IE4. Emprendimiento como meta profesional 3,79 0,88 67,1 %

IES. Probabilidad de emprender 3,71 0,92 65,7 %

IE6. Disposicion a realizar esfuerzos para emprender 3,62 0,96 61,4 %

Nota: (Autores, 2026).

El indicador que obtuvo la puntuacién mas alta fue el deseo de fundar una empresa
(M = 3,96; DE = 0,86), con cerca del 72,9 % de los participantes situandose en las
categorias de acuerdo o totalmente de acuerdo. Sin embargo, la puntuacién se reduce
cuando la intencién se relaciona con acciones especificas. Los indicadores vinculados
a acciones planificadas (M = 3,64) y a la disposicion para hacer esfuerzos especificos
(M = 3,62) mostraron resultados mas bajos.

Este hallazgo muestra una posible discrepancia entre el deseo de emprender y la
capacidad para avanzar hacia el emprendimiento. La intencion parece estar
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relativamente consolidada en el plano de la actitud, pero disminuye su intensidad a
medida que se acerca a acciones especificas de creacion empresarial.

3.4. Principales motivaciones asociadas con la decision de emprender

Se examinaron, de acuerdo con el primer objetivo en particular, las razones
relacionadas con la independencia econdémica, creacion de empleo, generacion de
ingresos, autonomia, realizacion profesional y deteccidn de oportunidades.

Tabla 5
Motivaciones asociadas con el emprendimiento

Motivacion Media DE Acuerdo o total acuerdo
Independencia econdémica 421 0,76 80,0 %
Mejorar los ingresos personales 4,10 0,81 77,1 %
Aprovechar oportunidades de negocio 4,06 0,78 75,7 %
Alcanzar autonomia laboral 417 0,74 78,6 %
Realizacion profesional 4,03 0,83 74,3 %
Generar empleo para otras personas 3,55 0,91 61,4 %
Dimension global 4,02 0,45 —

Nota: (Autores, 2026).

La independencia econémica fue el motivo mas importante (M = 4,21), seguido de la
mejora de ingresos personales (M = 4,10) y la autonomia laboral (M = 4,17). Alrededor
del ochenta por ciento de los participantes expresan estar de acuerdo o
completamente de acuerdo con que la independencia econdémica es un incentivo para
iniciar un negocio.

La creacién de empleo tuvo la media mas baja (M = 3,55); Sin embargo, estuvo por
encima del promedio de la escala. Este patron senalaria que los motivos de los
graduados estdn mas vinculados con metas personales y laborales, como la
independencia, la autonomia. Y los ingresos, que, con motivaciones de impacto
externo, como la creacion de empleo.

El coeficiente rho de Spearman se utilizdé para calcular si habia una relacién entre la
motivacion y el deseo de emprender. Se encontré una evaluacion positiva, de tamano
moderado-alto y estadisticamente significativa entre la intencién emprendedora y las
motivaciones (p = 0,597; p < 0,001). Por lo tanto, en la muestra, los graduados que
mostraron calificaciones mas altas en motivacién también tendieron a tener una mayor
intencion de emprender. Este resultado como una relacion de causa y efecto. El disefio
no experimental y transversal posibilita determinar una conexién entre las variables,
pero no probar que un aumento en la motivacion conduzca directamente a un
crecimiento de la intencion emprendedora.

3.5. Obstaculos percibidos para iniciar o consolidar un emprendimiento

El segundo objetivo especifico estuvo dirigido a determinar los principales obstaculos
percibidos por los egresados.
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Tabla 6
Principales obstaculos percibidos para emprender

Obstaculo Media DE Acuerdo o total acuerdo
Dificultad para acceder a financiamiento 4,18 0,82 80,0 %
Riesgo econémico/miedo al fracaso 3,83 0,91 70,0 %
Complejidad de tramites administrativos y tributarios 3,69 0,94 65,7 %
Incertidumbre del mercado 3,61 0,89 62,9 %
Falta de experiencia practica 3,42 0,96 57,1 %
Falta de redes de apoyo 3,01 1,02 45,7 %
Dimension global 3,61 0,70 —

Nota: (Autores, 2026).

El acceso a los fondos (M = 4,18; DE = 0,82), con cerca del 80 % de los encuestados
expresando acuerdo o total acuerdo. En comparacion, la puntuacion mas baja (M =
3.01) fue para la falta de redes de apoyo, pero su cercania al punto medio indica que
no es un elemento insignificante. Dificultades relacionadas con los procedimientos
tributarios y administrativos (M = 3,69) fueron el tercer obstaculo, después del temor
al fracaso y riesgo financiero (M = 3,83).

La relacion entre la intencibn emprendedora y las barreras fue negativa y
estadisticamente significativa (p = —0,344; p = 0,003) cuando se analizé con rho de
Spearman. cuanto, a la interpretacion, mientras mas obstaculos se percibian, menos
intencion de emprender habia. La magnitud de la calificacion indica que las barreras
no eliminan la intencién de emprender, pero si podrian obstaculizar su consolidacion.
a entender por qué es posible que se den calificaciones altas en motivacion junto con
una intencién emprendedora un poco mas baja.

3.6. Oportunidades de fortalecimiento institucional

El tercer objetivo especifico buscé identificar las acciones institucionales que, desde
la perspectiva de los egresados, podrian contribuir al desarrollo de sus iniciativas
empresariales.

Esta dimensién alcanzo6 la puntuacién global mas elevada de todo el instrumento (M
=4,21; DE = 0,50).

Tabla 7
Oportunidades de fortalecimiento institucional percibidas por los egresados

Accioén institucional Media DE Acuerdo o total acuerdo
Programas de mentoria empresarial 4,29 0,70 85,7 %
Incubacién y acompafiamiento de emprendimientos 4,21 0,75 82,9 %
Formacion financiera 4,34 0,68 87,1 %
Creacion de redes y contactos empresariales 4,16 0,77 80,0 %
Asesoria legal, administrativa y tributaria 4,23 0,73 84,3 %
Seguimiento institucional a egresados emprendedores 4,00 0,82 75,7 %
Dimension global 4,21 0,50 —

Nota: (Autores, 2026).
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La educacion financiera fue la que recibio la valoracion mas alta (M = 4,34), con el
87,1 % de respuestas acordando o estando totalmente de acuerdo. En comparacion,
la puntuacion mas baja (M = 3.01) fue para la falta de redes de apoyo, pero su cercania
al punto medio indica que no es un elemento insignificante. Relacién entre la intencién
emprendedora y las barreras fue negativa y estadisticamente significativa (p = —-0,344;
p = 0,003) cuando se analizé con rho de Spearman. En cuanto, a la interpretacion,
mientras mas obstaculos se percibian, menos intencién de emprender habia. La
magnitud de la calificacion indica que las barreras no eliminan la intencién de
emprender, pero si podrian obstaculizar su consolidacién. a entender por qué es
posible que se den calificaciones altas en motivacion junto con una intencion
emprendedora un poco mas baja programas de mentoria (M = 4,29), la asesoria legal,
administrativa y fiscal (M = 4,23) y los procesos de incubacién empresarial (M = 4,21)
fueron que le siguio.

Los hallazgos indican que los egresados no solo solicitarian capacitacion teérica en
emprendimiento, sino también métodos de apoyo dirigidos a desafios especificos
vinculados con la financiacion, creacién y gestibn de empresas, cumplimiento
tributario, acceso a redes y fortalecimiento de iniciativas empresariales. Y la relaciéon
entre la percepcion del fortalecimiento institucional y la intencion de emprender fue
positiva y tuvo importancia estadistica (p = 0,526; p < 0,001). individuos que valoraban
mas los sistemas institucionales de apoyo mostraron, ademas, niveles mas altos de
intencion emprendedora.

3.7. Relaciones entre las dimensiones

Con el propésito de sintetizar las asociaciones planteadas en la metodologia se
construyé una matriz de correlaciones mediante rho de Spearman.

Tabla 8
Matriz de correlaciones de Spearman entre las dimensiones
Variable 1 2 3 4
1. Intencién emprendedora 1,000
2. Motivaciones 0,597*** 1,000
3. Obstaculos -0,344** -0,211 1,000
4. Fortalecimiento institucional 0,526*** 0,377** -0,235 1,000

Nota: **p < 0,01. ***p < 0,001 (Autores, 2026).

Las correlaciones posibilitan descubrir tres resultados fundamentales. En
comparacion, la puntuacion mas baja (M = 3.01) fue para la falta de redes de apoyo,
pero su cercania al punto medio indica que no es un elemento insignificante. La
relacion entre la intencibn emprendedora y las barreras fue negativa vy
estadisticamente significativa (p = —0,344; p = 0,003) cuando se analizé con rho de
Spearman. En cuanto a la interpretacion, mientras mas obstaculos se percibian,
menos intencion de emprender habia. La magnitud de la calificacion indica que las
barreras no eliminan la intencion de emprender, pero si podrian obstaculizar su
consolidacion. a entender por qué es posible que se den calificaciones altas en
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motivacion junto con una intencion emprendedora un poco mas baja. La motivacion,
en primer lugar, mostré la motivaciéon mas alta con la intencién de emprender (p =
0,597; p < 0,001). En segundo lugar, la percepcion de oportunidades para el
fortalecimiento de las instituciones también tuvo una valoracion positiva con la
intencion (p = 0,526; p < 0,001). En conclusion, los obstaculos presentan una
aceleracion inversa (p = -0,344; p = 0,003).

Los resultados indican, en términos sustantivos, que la intencion de emprender parece
fortalecerse cuando hay mayores motivaciones personales y una valoracion positiva
del apoyo institucional; Sin embargo, disminuye a medida que se perciben mas
obstaculos.

4. Discusion

Los resultados coinciden con la concepcién de la intencidn emprendedora como un
fenomeno multidimensional donde interactian caracteristicas personales,
percepciones de capacidad y condiciones del entorno. Leiva et al, (2021), tras analizar
la percepcion de 9.012 universitarios provenientes de nueve paises latinoamericanos,
sefalaron que la intencién emprendedora se relaciona tanto con variables cognitivas
como con elementos del contexto universitario. De forma similar, Escalona Aguilar et
al. (2026), en una investigacion realizada con universitarios en Ecuador, encontraron
que la automotivacion tuvo un efecto directo significativo sobre la intencidn
emprendedora y que la autoeficacia intervino como mecanismo mediador.

También, los resultados coinciden parcialmente con los de Campos et al. (2022),
quienes estudiaron la intencion emprendedora en estudiantes de la misma
Universidad Técnica de Machala y encontraron que las caracteristicas personales,
familiares y de la capacidad percibida para emprender son relevantes. Este trabajo
busca ampliar esa vision, enfocandose en egresados, es decir, en quienes ya
terminaron sus estudios universitarios y que se enfrentan de forma mas directa a
decisiones laborales, econémicas y empresariales. Esa diferencia es importante
porque la intencion que se forma en la época estudiantil puede cambiar cuando la
persona tiene que buscar recursos, correr riesgos y encarar las condiciones reales del
mercado.

Los hallazgos también coinciden con los de Astudillo Duran y Serrano Lépez, (2021),
quienes en el contexto ecuatoriano encontraron que la intencion emprendedora se
relaciona con factores personales y educativos. En este sentido, la intencion
emprendedora identificada entre los egresados de la UTMACH, no debe interpretarse
exclusivamente como una decision individual, sino como resultado de la interaccion
entre motivaciones personales, percepcién de capacidad, obstaculos del entorno y
posibilidades de apoyo institucional.

Asi mismo, las motivaciones identificadas reflejan que el emprendimiento es percibido
principalmente como una via para lograr independencia econémica, autonomia laboral
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y mejores condiciones de ingreso. Esta orientacion esta en la misma direccion que la
literatura que reconoce la motivacion y la autoeficacia como factores relevantes en la
formacion de la intenciéon emprendedora.

Segun Al-Qadasi et al. (2023), la intencion emprendedora se crea a partir de la
interaccidn entre factores personales y contextuales, y subrayan la funcion
intermediaria que desempeina la autoeficacia emprendedora. De forma
complementaria, Pham et al. (2023) encontraron que la educacién y la percepcion de
capacidad para llevar a cabo actividades empresariales ayudan a explicar la intencién
emprendedora. Estos antecedentes permiten interpretar que una elevada motivacion
puede favorecer la disposicion para emprender, sobre todo cuando va acompanada
por confianza en las propias capacidades.

Sin embargo, la motivacion, por si sola, no asegura una creacion empresarial exitosa.
Thomas (2023) sefala que los diversos componentes de la educacién emprendedora,
como los conocimientos, las destrezas, el reconocimiento de oportunidades y la
inspiracion, pueden influir de forma diferente en la intencion. De ahi que la
predisposicion observada entre los egresados requiere condiciones que permitan
transformar las motivaciones personales en acciones empresariales concretas.

Los principales obstaculos detectados, tienen que ver con el acceso al financiamiento,
el riesgo econémico, el miedo al fracaso y las dificultades administrativas y tributarias.
Su presencia permite ver que una intencion favorable puede coexistir con condiciones
que hacen que empeore la percepcién de viabilidad de un emprendimiento.

De Sousa-Filho et al. (2023), en un estudio desarrollado con universitarios de Brasil,
Colombia, México y Peru, evidenciaron que el miedo al fracaso afecta factores
asociados con la intencion emprendedora, aunque su influencia presenta diferencias
entre paises. Por su parte, Villanueva y Martins, (2022) descubrieron que el miedo al
fracaso, la percepcion del riesgo y la capacidad para asimilarlo intermedian en las
decisiones relacionadas con el emprendimiento. Esto refuerza la necesidad de tener
en cuenta las barreras psicologicas al mismo tiempo que las econdmicas y las
administrativas.

Por lo tanto, las dificultades financieras identificadas no deben abordarse solamente
a través del acceso a recursos. Para poder eliminar obstaculos es necesario también
tener conocimientos financieros, capacidad para evaluar riesgos, experiencia practica
y saber cudles son los pasos que se deben seguir para poner en marcha y dirigir una
empresa.

La evaluacion de la capacitacion financiera, mentoria, asesoramiento especializado e
incubacion demuestra que los graduados aprecian la importancia de wun
acompafamiento por parte de la universidad que vaya mas alla del aprendizaje
académico tradicional.

El apoyo universitario percibido puede vincularse indirectamente con la intencion
emprendedora a través de mecanismos como la autoeficacia y las normas subjetivas.
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Este enfoque es significativo ya que demuestra que la contribucion institucional no se
restringe a brindar contenidos, sino que también puede ayudar a crear condiciones
favorables para emprender y generar confianza.

Ademas, Maksudunov et al. (2024) examinaron varias modalidades de apoyo en la
universidad; educacion, desarrollo conceptual y desarrollo empresarial y subrayaron
que es necesario tener en cuenta estos métodos cuando se forma la intencion
emprendedora. Los programas institucionales podrian enfocarse en la evaluacion
financiera de proyectos, las fuentes de financiamiento, el flujo de efectivo, la estructura
de costos, los compromisos tributarios y la elaboracion de propuestas para invertir;
ademas de brindarle asesoria y acompafamiento en las etapas iniciales del
emprendimiento. Las universidades tienen la posibilidad de robustecer sus
ecosistemas a través de mentorias, incubadoras, redes empresariales, consultorias
profesionales y experiencias practicas en este contexto.

Parala UTMACH, el hecho de que el financiamiento sea visto como la principal barrera
y que al mismo tiempo se valore mucho la formacion financiera es una oportunidad
necesaria para intervenir. Los programas institucionales podrian enfocarse en la
evaluacion financiera de proyectos, las fuentes de financiamiento, el flujo de efectivo,
la estructura de costos, los compromisos tributarios y la elaboracién de propuestas
para invertir; ademas de brindarle asesoria y acompafamiento en las etapas iniciales
del emprendimiento.

Los resultados indican que la intencibn de emprender se origina a partir de la
interaccion entre factores que impulsan, inhiben y facilitan. Las barreras econémicas,
administrativas y psicologicas pueden obstaculizar su concrecidén; el apoyo
institucional puede ayudar a crear condiciones mas favorables para convertir la
intencion en acciodn; y las motivaciones intensifican la predisposicion hacia emprender.

Leiva et al. (2021) concluyeron, mediante una muestra de estudiantes universitarios
de nueve naciones latinoamericanas, que la intencién emprendedora esta vinculada
con variables cognitivas y elementos vinculados al ambiente universitario. Esta
perspectiva es consistente con los hallazgos, ya que demuestra que no solo las
caracteristicas individuales determinan el emprendimiento.

Desde otro punto de vista, Acufia-Duran et al. (2022) incluyeron en el contexto chileno
la percepcién del apoyo social y otras variables como la actitud, el control conductual
percibido y la intencién de emprender, lo que respalda la importancia de examinar el
emprendimiento desde un &angulo que combina rasgos individuales con las
condiciones externas.

Por ultimo, Murad et al. (2024) descubrieron que varios elementos del apoyo
universitario al emprendimiento pueden ser indicadores importantes de la intencion y
estar conectados con el comportamiento emprendedor. Esto enfatiza la conveniencia
de que las instituciones de educacion superior crean entornos que incorporan
incubacion, asesoria, formacién, vinculacién con empresas y acompafiamiento.
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Desde este Punto de vista, la UTMACH podria consolidar el paso de intencién a accién
por medio de un modelo institucional que coordina la mentoria, la educacién
financiera, las redes empresariales, la asesoria tributaria y administrativa, la
incubacion y el seguimiento a egresados. El propdsito no deberia ser solo impulsar
las ganas de emprender, sino también ofrecer condiciones que posibiliten convertir
una intencién positiva en proyectos empresariales factibles.

Las limitaciones metodoldgicas del estudio deben tomarse en cuenta para interpretar
los resultados. ElI muestreo por conveniencia y el tamafio de la muestra limitan su
generalizacion; no obstante, gracias a su naturaleza transversal se pueden establecer
asociaciones, aunque no relaciones causales. Investigaciones futuras podrian
aumentar el tamafo de la muestra, incluir disefios longitudinales y examinar la
transicion real entre la intencion emprendedora y la formacién y sostenibilidad de
empresas.

5. Conclusiones

La intencién emprendedora en los egresados analizados se ubica en un nivel medio-
alto, lo que evidencia una disposicion favorable hacia la creacion de negocios. Sin
embargo, esta intencién no aparece plenamente consolidada cuando se relaciona con
acciones concretas, planificacion o esfuerzos especificos para emprender. Por tanto,
se concluye que existe una brecha entre el deseo de iniciar una empresa y la
capacidad real o percibida para transformar dicha intencidn en una iniciativa
empresarial viable.

Las principales motivaciones para emprender se relacionan con la independencia
econdmica, la autonomia laboral, la mejora de ingresos personales y la realizacion
profesional. Estos resultados permiten afirmar que el emprendimiento es percibido,
principalmente, como una alternativa de desarrollo personal, estabilidad econémica e
insercion profesional. No obstante, la generacion de empleo para otras personas
obtuvo una valoracién menor, lo que sugiere que la motivacién emprendedora de los
egresados responde mas a necesidades individuales que a propésitos de impacto
social o colectivo.

Los obstaculos mas relevantes para emprender se concentran en el acceso al
financiamiento, el riesgo econdémico, el miedo al fracaso y la complejidad de los
tramites administrativos y tributarios. Estos factores limitan la transicién entre la
intencion y la accién emprendedora, debido a que incrementan la percepciéon de
incertidumbre y reducen la confianza para iniciar o consolidar un negocio. En
consecuencia, las barreras identificadas no eliminan la intencién de emprender, pero
si pueden debilitar su concrecién practica.

El fortalecimiento institucional aparece como una dimension clave para apoyar el
emprendimiento de los egresados. La alta valoracion de la formacion financiera, la
mentoria empresarial, la asesoria legal, administrativa y tributaria, la incubacién de
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emprendimientos y la creacion de redes empresariales demuestra que los egresados
requieren acompanamiento mas alla de la formacién académica tradicional. Por ello,
la universidad tiene la oportunidad de consolidar un ecosistema emprendedor que
acompainie al graduado en las etapas iniciales de diseno, financiamiento, formalizacién
y sostenibilidad del negocio.

Las relaciones estadisticas muestran que la intencion emprendedora aumenta cuando
existen mayores motivaciones personales y una percepcion positiva del apoyo
institucional, mientras que disminuye cuando se perciben mas obstaculos. Esto
permite concluir que el emprendimiento universitario no depende unicamente de la
voluntad individual, sino de la interaccion entre factores personales, econdmicos,
formativos e institucionales. En este sentido, la UTMACH puede desempefiar un papel
estratégico si articula programas de educacion financiera, incubacion, mentoria,
asesoria técnica y seguimiento a egresados emprendedores.

Finalmente, aunque el estudio aporta informacidon relevante sobre la intencion
emprendedora de los egresados, sus resultados deben interpretarse con cautela
debido al muestreo por conveniencia, el tamafo de la muestra y el disefio transversal.
Estas condiciones permiten identificar asociaciones entre variables, pero no
establecer relaciones causales. Por ello, futuras investigaciones podrian ampliar la
muestra, incorporar disefios longitudinales y analizar si la intencion emprendedora se
convierte efectivamente en creacidon, permanencia y crecimiento de empresas.
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