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Resumen: En un contexto educativo caracterizado por la
transformacion digital, este estudio examina la relacion entre las
competencias digitales docentes y el aprendizaje autbnomo en
el nivel de bachillerato. A través de una revision bibliografica
sistematica de literatura académica publicada entre 2014 y
2024 en bases como Scopus y Web of Science, se analizaron
investigaciones que abordan la conceptualizacion, evaluacién e
impacto pedagdgico de dichas competencias. Los resultados
evidencian que los docentes de bachillerato presentan
predominantemente niveles basicos e intermedios en
competencias digitales, con marcadas debilidades en Ia
creacién de contenidos digitales y en la evaluacion mediada por
TIC. Factores como la edad, el género y el tipo de institucion
generan brechas significativas, mientras que la formacioén
continua resulta insuficiente y descontextualizada. Se concluye
que la competencia digital del profesorado es un elemento clave
para promover la autonomia del estudiante, siendo necesaria
una reconfiguracion de los programas formativos hacia
modelos mas practicos, colaborativos y situados, que
favorezcan entornos de aprendizaje autorregulado e inclusivo.

Palabras clave: competencias digitales docentes; aprendizaje
autonomo; educacion secundaria; bachillerato; TIC educativas.
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Abstract:

In an educational context characterized by digital transformation, this study examines
the relationship between teachers' digital competencies and autonomous learning at
the high school level. Through a systematic literature review of academic literature
published between 2014 and 2024 in databases such as Scopus and Web of Science,
we analyzed research that addresses the conceptualization, evaluation and
pedagogical impact of these competencies. The results show that high school teachers
present predominantly basic and intermediate levels in digital competencies, with
marked weaknesses in the creation of digital content and ICT-mediated assessment.
Factors such as age, gender and type of institution generate significant gaps, while
continuous training is insufficient and decontextualized. It is concluded that teachers'
digital competence is a key element to promote student autonomy, being necessary a
reconfiguration of training programs towards more practical, collaborative and situated
models, which favor self-regulated and inclusive learning environments.

Keywords: digital teaching competences; autonomous learning; secondary education;
baccalaureate; educational ICT.

1. Introduccion

En el contexto educativo contemporaneo, la creciente incorporacion de tecnologias
digitales plantea nuevos retos y oportunidades para la practica docente en
bachillerato. El planteamiento del problema radica en que, aunque existe consenso
sobre la necesidad de que los docentes desarrollen competencias digitales, la
evidencia sugiere que su nivel sigue siendo bajo o medio-bajo, lo cual limita la eficacia
en entornos hibridos y en el fomento del aprendizaje autonomo del estudiantado. Esta
carencia se traduce tanto en un uso instrumental de las TIC como en habilidades
reducidas para promover reflexidn, creacion de contenidos y evaluacién en formatos
digitales (Bastidas Gonzalez et al., 2024).

Diversos estudios subrayan que estas competencias no solo implican capacidades
técnicas, sino también cognitivo-metodolégicas como alfabetizacion informacional,
comunicacion, creacion de contenidos, seguridad digital y pensamiento critico. En el
nivel preuniversitario, los profesores frecuentemente perciben su competencia digital
como insuficiente, especialmente en la creacion o adaptacion de recursos digitales y
en la evaluacion de aprendizajes mediada por TIC. En consecuencia, la capacidad
para promover el aprendizaje autbnomo—entendido como la autorregulacién del
proceso educativo, fijacion de metas y control del propio aprendizaje—queda
comprometida, limitando el desarrollo de entornos personales de aprendizaje (PLE)
efectivos (Rodriguez-Muiiz et al., 2024).
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Entre los factores que afectan este problema destacan, por un lado, la falta de
formacion continua y personalizada que integre pedagogia y tecnologia, asi como la
limitada infraestructura y apoyo institucional. Adicionalmente, existen brechas por
género, edad y tipo de institucion, que evidencian desigualdades en el acceso y
desarrollo de la competencia digital docente. Por otro lado, los estudiantes tampoco
manifiestan un dominio de herramientas digitales equiparable al de los docentes, lo
que reduce su autonomia y su capacidad para construir aprendizajes sin guia
constante (Saltos, 2024).

A pesar de ello, la justificacion y viabilidad de este estudio radica en que la literatura
evidencia que las competencias digitales docentes estan directamente vinculadas con
la calidad del aprendizaje autbnomo del alumnado. En la Educacién Secundaria —
Bachillerato, los docentes actuan como facilitadores del uso de TIC que promuevan
estrategias de aprendizaje autorregulado, como el establecimiento de objetivos,
monitoreo metacognitivo y uso efectivo de recursos digitales. Asimismo, las politicas
y marcos normativos —como los establecindices por UNESCO, BID y los estandares
establecidos por la OECD para competencias digitales— proveen un soporte
institucional robusto para implementar programas formativos especificos y evaluar su
impacto. La viabilidad se sustenta también en la disponibilidad creciente de
herramientas digitales accesibles y plataformas de formacion, ademas del interés
manifiesto en mejorar la resiliencia educativa y la inclusion, tal como quedd en
evidencia durante los desafios que plante6 la pandemia (Sanchez, 2024).

El objetivo principal de esta revision bibliografica consiste en analizar criticamente las
relaciones entre las competencias digitales docentes definidas en los marcos teoricos
y empiricos existentes, y el desarrollo del aprendizaje autbnomo en estudiantes de
bachillerato. Para ello se recuperaran estudios que aborden: a) la definicion y medicion
de competencias digitales docentes —incluyendo dimensiones tales como digital
literacy, creacidn de contenido, seguridad y ética—; b) el disefio e implementacion de
estrategias para fortalecer dichas competencias en contextos de ensefianza
secundaria; c) evidencias sobre codmo el uso competente de TIC por parte del docente
favorece la autonomia del estudiante, especialmente en ambientes hibridos o
mediados digitalmente; y d) los factores institucionales y contextuales que facilitan o
dificultan este proceso (Villavicencio-Palacios & Azua-Campos, 2024).

Este objetivo se sostiene en un marco tedrico que integra tres lineas principales: la
conceptualizacion de la competencia digital docente, la perspectiva del aprendizaje
autonomo como proceso auto-regulado mediado por PLE, y la implementacion
institucional y curricular en entornos mixtos. Estudios previos han establecido marcos
competenciales (como DIGCOMP y UNESCO) y revelado la debilidad en su aplicacion
practica en distintos niveles educativos, mientras que la investigacion sobre PLE
demuestra que la autonomia estudiantil se fortalece cuando existen docentes
digitalmente competentes que disefian, acompafian y evaluan procesos autbnomos.
Asi, la revisidn explorara en qué medida estas lineas convergen o divergen cuando se
trata de la ensefianza en bachillerato.
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En definitiva, esta investigacion de revision bibliografica contribuira a identificar
lagunas conceptuales y empiricas, aportar evidencia basada en estudios Scopus y
WoS, y ofrecer recomendaciones para mejorar la formacion docente y las politicas
educativas orientadas a fomentar el aprendizaje autonomo. Su aporte es relevante
tanto para la practica educativa —al facilitar la creacion de programas formativos
contextualizados y basados en evidencia— como para la investigacion, al articular
competencias digitales con estructuras de autorregulacion del aprendizaje en un nivel
educativo clave como el bachillerato (Arias Chavarria et al., 2023).

2. Materiales y métodos

La metodologia de este estudio se enmarca en un enfoque cualitativo de tipo
exploratorio, centrado en la revision bibliografica sistematizada de la literatura
cientifica reciente sobre competencias digitales docentes y su relacion con el
aprendizaje autonomo en estudiantes de bachillerato. El propésito de esta estrategia
metodoldgica fue identificar, seleccionar, analizar y sintetizar las investigaciones
relevantes publicadas en revistas académicas indexadas en bases de datos
reconocidas como Scopus y Web of Science, a fin de construir un panorama
actualizado del estado del conocimiento sobre la tematica abordada.

Para llevar a cabo la revision, se realizd una busqueda estructurada de literatura
cientifica utilizando combinaciones de palabras clave en espafiol e inglés, tales como:
‘competencias digitales docentes”, “digital teaching competence”, “aprendizaje
autonomo”, “self-directed learning”, “educacidn secundaria” y “bachillerato”,
empleando operadores booleanos para refinar los resultados. La busqueda se
restringié a articulos publicados entre los afios 2014 y 2024, con el fin de asegurar la
actualidad de la informacion y contemplar tanto estudios desarrollados en contextos
latinoamericanos como internacionales. Se consideraron unicamente articulos
revisados por pares, publicados en revistas cientificas de acceso abierto o con
disponibilidad institucional, excluyendo literatura gris, tesis, presentaciones en
congresos o documentos sin validacidn académica.

Una vez obtenida la muestra preliminar de documentos, se procedié a una lectura
exploratoria de titulos, resumenes y palabras clave, lo cual permitio aplicar criterios de
inclusion y exclusion previamente definidos. Los criterios de inclusion consideraron
estudios que abordaran de forma directa el desarrollo, evaluacién o impacto de las
competencias digitales en docentes de educacidn secundaria, asi como
investigaciones que analizaran estrategias, condiciones o resultados relacionados con
el aprendizaje autbnomo en este nivel educativo. Se excluyeron aquellos trabajos
centrados exclusivamente en educacion primaria, universitaria o en formacién
profesional sin vinculo con bachillerato, asi como estudios que abordaran las
competencias digitales desde una perspectiva unicamente técnica, sin relacion con la
funcién pedagogica o didactica del profesorado.
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Luego de este filtrado, se seleccionaron los articulos que cumplian con los criterios
metodologicos y tematicos establecidos. La revision detallada se llevdo a cabo
mediante lectura critica de los textos completos, prestando especial atencion a los
objetivos, enfoques conceptuales, métodos utilizados, hallazgos principales y
conclusiones relevantes de cada estudio. Se elaboré una matriz de analisis cualitativo
que permitié organizar los contenidos en torno a categorias emergentes, tales como
dimensiones de la competencia digital docente, relacion con el aprendizaje autonomo,
estrategias formativas y barreras institucionales. Este proceso facilitd la identificacion
de convergencias, divergencias y vacios de investigacion, asi como la elaboracion de
una sintesis interpretativa fundamentada.

La sistematizacion de los resultados no se orientd a realizar una metarreflexion
cuantitativa ni a comparar estadisticamente los estudios revisados, sino a construir
una narrativa analitica que integrara diversos enfoques, contextos y niveles de
analisis. Esta aproximacion permitio valorar tanto las contribuciones tedricas como las
experiencias practicas documentadas en la literatura, favoreciendo una comprensién
mas amplia y contextualizada de la problematica abordada.

Finalmente, la presentacion de los resultados se organizo en funcion de los principales
ejes identificados durante la revision: conceptualizacion y dimensiones de las
competencias digitales docentes; enfoques metodologicos aplicados a su evaluacion;
impacto de dichas competencias en el fomento del aprendizaje auténomo en
bachillerato; y desafios o factores que inciden en la integracion pedagogica de las TIC.
Esta estructura respondio a la necesidad de ofrecer una vision comprehensiva y
articulada, que sirva de base para futuras investigaciones empiricas y para la
formulacién de propuestas formativas en el ambito educativo.

3. Resultados

3.1. Conceptualizacidon de las competencias digitales docentes
3.1.1. Dimensiones técnicas, pedagodgicas y éticas

Las competencias digitales docentes constituyen un constructo complejo y
multifactorial que integra conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios
para utilizar de forma eficaz, segura y critica las tecnologias digitales en los procesos
de ensefianza y aprendizaje. Estas competencias abarcan tres dimensiones
esenciales: técnica, pedagdgica y ética (Arias Chavarria et al., 2023).

La dimension técnica incluye el dominio instrumental de herramientas digitales,
plataformas educativas, sistemas de gestion del aprendizaje (LMS) y aplicaciones de
produccion de contenido. No obstante, esta capacidad instrumental, aunque
necesaria, resulta insuficiente sin su articulacion con la dimension pedagaogica, la cual
implica el disefio de estrategias didacticas que integren las TIC para enriquecer la
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experiencia de aprendizaje, considerando los principios de accesibilidad,
personalizacion y evaluacion formativa (Bastidas Gonzalez et al., 2024).

Por su parte, la dimension ética se refiere a la competencia del docente para actuar
con responsabilidad en entornos digitales, lo que implica el respeto a la privacidad de
los estudiantes, el uso legal de contenidos, la proteccion de datos personales y el
fomento del pensamiento critico ante la desinformacién. Estas dimensiones no actuan
de forma aislada, sino que se interrelacionan en el marco de una practica educativa
reflexiva y situada.

3.1.2. Principales dimensiones: informacién, comunicacién y creacion

Diversos marcos de referencia, entre ellos el Marco Europeo para la Competencia
Digital del Educador (DigCompEdu) y el Marco de Referencia de la Competencia
Digital Docente en Espafia, coinciden en estructurar las competencias digitales en seis
areas: (1) compromiso profesional, (2) recursos digitales, (3) ensefianza y aprendizaje,
(4) evaluacion, (5) empoderamiento del alumnado y (6) desarrollo de la competencia
digital de los estudiantes.

Estas areas engloban dimensiones como la alfabetizacién informacional (capacidad
para localizar, evaluar y gestionar la informacion), la comunicacion y colaboracion en
entornos digitales (interaccion con colegas y estudiantes), y la creacion de contenidos
(produccion, modificacion y reutilizacion de materiales educativos digitales).
Asimismo, se abordan la seguridad digital (proteccion de datos y bienestar en linea) y
la resolucion de problemas tecnoldgicos, competencias fundamentales para un
ejercicio docente efectivo en la sociedad del conocimiento.

3.1.3. Variabilidad segun contexto y nivel educativo

La implementacion de las competencias digitales docentes muestra importantes
variaciones en funcion del nivel educativo, las condiciones contextuales y las politicas
institucionales. En el nivel de bachillerato, los docentes enfrentan el desafio de integrar
las TIC en contextos donde el alumnado ya posee una familiaridad instrumental con
las tecnologias, pero carece muchas veces de habilidades para su uso académico,
critico y autbnomo.

A ello se suma la brecha digital entre docentes de instituciones urbanas y rurales, asi
como entre centros publicos y privados, lo que condiciona el acceso, la conectividad
y la formacion continua. La formacion inicial del profesorado suele carecer de
componentes practicos y contextuales sobre integracion de tecnologias, mientras que
los programas de actualizacidn muchas veces priorizan la capacitacion técnica sobre
la didactica digital (Arias Chavarria et al., 2023).

3.1.4. Relevancia para fomentar la autonomia estudiantil

La competencia digital docente no solo representa una mejora en la praxis profesional
del educador, sino que constituye un factor clave para el desarrollo del aprendizaje
autonomo en los estudiantes. La evidencia empirica indica que docentes con niveles
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altos de competencia digital tienden a disefiar ambientes de aprendizaje mas
centrados en el estudiante, promoviendo el uso de entornos personales de
aprendizaje (PLE), el pensamiento critico y la autorregulacion.

El uso pedagodgico de las TIC permite al alumnado acceder a multiples fuentes de
informacion, gestionar su propio ritmo de aprendizaje y establecer metas personales.
Esto favorece la transicion de un modelo transmisivo hacia un enfoque constructivista
y autorregulado, donde el estudiante es agente activo de su proceso formativo. Asi, la
competencia digital del docente deviene en catalizadora de la autonomia, la
motivacion intrinseca y la capacidad de aprender a lo largo de la vida (Fernandez-
Sanchez & Silva-Quiroz, 2021).

3.2. Nivel de competencias digitales en docentes de bachillerato
3.2.1. Predominan niveles basicos e intermedios

En términos generales, el profesorado de bachillerato presenta niveles de
competencia digital que se situan predominantemente en rangos basicos e
intermedios. A pesar del avance tecnologico y la expansion de infraestructuras
digitales en los sistemas educativos, los docentes no han alcanzado un dominio sélido
y generalizado de las herramientas, metodologias y enfoques pedagdgicos mediadas
por TIC (Espinal-Montalvan & Sanz-Martinez, 2023). Esta situacion evidencia una
brecha entre las exigencias curriculares contemporaneas y las capacidades reales de
los actores encargados de implementarlas en el aula. Las practicas observadas
reflejan un uso limitado a lo instrumental o funcional, sin alcanzar niveles profundos
de integracion pedagogica, innovacion metodologica o uso estratégico de los datos
para el seguimiento del aprendizaje (Bastidas Gonzalez et al., 2024).

Esta limitacion no obedece exclusivamente a factores individuales o actitudinales del
profesorado, sino que responde también a deficiencias estructurales, como la escasa
articulacion entre formacion inicial, actualizacién profesional y demandas del contexto
educativo. Las instituciones educativas, ademas, no siempre proveen los espacios,
tiempos ni recursos necesarios para que el docente se desarrolle en un entorno
tecnoldégico complejo y en permanente evolucion (COMIE, 2021).

3.2.2. Dificultades en evaluacién digital y creacién de contenidos

Dos de las dimensiones mas deficitarias en el ambito de las competencias digitales
son la evaluacion mediada por tecnologias y la creacion de contenidos educativos
digitales. En lo que respecta a la evaluacién, muchos docentes enfrentan dificultades
para disefiar instrumentos coherentes con los principios del aprendizaje digital,
implementar herramientas de retroalimentacion automatizada o aplicar técnicas de
seguimiento asincronico. La evaluacion, entendida en su dimension formativa,
requiere competencias especificas para el uso de plataformas digitales que permitan
identificar procesos, detectar errores y proponer acciones de mejora de manera
personalizada (Cano et al., 2023).
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Por otro lado, la creacion de contenidos digitales exige un conjunto de habilidades
técnicas y didacticas que no estan suficientemente desarrolladas. Elaborar recursos
educativos interactivos, accesibles y adaptados a diferentes estilos de aprendizaje
requiere competencias avanzadas en el manejo de herramientas de autor, disefio
grafico basico, edicidén multimedia y estructuras hipermediales. Estas capacidades son
escasamente abordadas en la formacion docente tradicional y poco promovidas en
los programas de actualizacion institucional (Herrera Barzallo et al., 2024).

3.2.3. Existen brechas por edad, género y tipo de centro

El desarrollo de las competencias digitales docentes esta profundamente influenciado
por factores sociodemograficos y contextuales. La edad del profesorado constituye
una variable significativa: los docentes de mayor edad suelen presentar menor
familiaridad con el uso de tecnologias emergentes y muestran una menor disposicion
al cambio metodolégico que implican las TIC. Este fenbmeno se relaciona tanto con
las condiciones de formacion inicial como con trayectorias profesionales construidas
en contextos analdgicos (Huaman Mateo, 2022).

Asimismo, se identifican diferencias por género en algunas dimensiones especificas
de la competencia digital. Aunque no existe una relacion directa entre el género y el
nivel global de competencia, si se observan brechas en aspectos como la confianza
en el uso de herramientas avanzadas, la participacion en redes profesionales digitales
y la autonomia tecnoldgica. Estas diferencias pueden estar mediadas por factores
culturales, sociales y laborales que afectan las oportunidades de desarrollo profesional
(Cano et al., 2023).

El tipo de institucion también incide de manera decisiva. Los centros rurales o con
limitaciones presupuestarias suelen presentar mayores carencias tecnologicas, tanto
en infraestructura como en conectividad. Esto repercute negativamente en las
posibilidades de formacion y actualizacion docente, asi como en la motivacion y
disposicion para integrar las TIC de manera efectiva. Ademas, la escasez de personal
técnico especializado y la sobrecarga administrativa dificultan aun mas el desarrollo
de las competencias digitales en estos entornos (Cano et al., 2023).

3.2.4. La formacion continua es insuficiente y poco contextualizada

La formacion continua dirigida al fortalecimiento de las competencias digitales
docentes presenta multiples limitaciones, entre ellas la falta de coherencia con las
necesidades reales del profesorado. La mayoria de los programas de capacitacion
existentes responden a modelos estandarizados, centrados en la instruccion técnica,
con escasa vinculacién a los desafios pedagogicos concretos que enfrentan los
docentes en su practica cotidiana (Bastidas Gonzalez et al., 2024).

Ademas, estos procesos de formacion suelen ser fragmentarios, ocasionales vy
desvinculados de procesos de acompafamiento sistematico. No se promueve la
reflexion critica sobre la practica digital, ni se fomenta el trabajo colaborativo ni la
construccion colectiva de saberes tecnoldgicos. En consecuencia, la apropiacion
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significativa de las herramientas digitales por parte del profesorado se ve limitada, y
con ello se obstaculiza la consolidacién de procesos innovadores y sostenibles de
ensefianza-aprendizaje mediados por tecnologias (Arias Chavarria et al., 2023).

Para revertir esta situacion, es imprescindible reconfigurar los modelos de desarrollo
profesional hacia propuestas formativas situadas, continuas y adaptadas al contexto.
Estas deben incorporar componentes de mentoria entre pares, comunidades
profesionales de aprendizaje, analisis de casos reales y evaluacion formativa del
proceso docente. Solo asi sera posible avanzar hacia un escenario en el que las
competencias digitales de los docentes de bachillerato estén verdaderamente
alineadas con los requerimientos del siglo XXI (Cano et al., 2023).

4. Discusion

La presente discusion integra los hallazgos obtenidos sobre las competencias digitales
docentes en el nivel de bachillerato y su relacion directa con el fomento del aprendizaje
autonomo. La evidencia revisada muestra que los niveles de competencia digital entre
el profesorado, si bien en progresivo desarrollo, continuan siendo mayoritariamente
basicos o intermedios. Esta realidad evidencia una disociacion persistente entre la
disponibilidad de tecnologias y su apropiacion pedagdgica, lo que restringe el
potencial de las TIC como catalizadoras de entornos de aprendizaje autonomo y
significativo (Bastidas Gonzalez et al., 2024).

Uno de los aspectos mas criticos identificados es la limitada capacidad del
profesorado para implementar procesos de evaluacion digital y para disefiar
contenidos educativos interactivos, pertinentes y contextualizados. Estas carencias se
traducen en practicas docentes centradas en la reproduccion y el control, en lugar de
promover procesos autorregulados de busqueda, reflexidn, produccion y evaluacion
del conocimiento por parte del estudiante. La ausencia de herramientas de evaluacion
formativa adaptadas al entorno digital, asi como la escasa incorporacion de recursos
disefiados para fomentar la autonomia, limitan el transito hacia una pedagogia
centrada en el estudiante (Cano et al., 2023).

A estas limitaciones se suman las notables brechas asociadas a variables como la
edad, el género y el tipo de institucidn. Las diferencias intergeneracionales en el
dominio de herramientas tecnoldgicas, la menor confianza de ciertos colectivos en el
uso avanzado de las TIC, y las restricciones propias de contextos rurales o
marginados, configuran un panorama desigual y heterogéneo que demanda
intervenciones diferenciadas, sostenibles y equitativas (Melgarejo-Alcantara et al.,
2022).

Un componente clave en la persistencia de estas debilidades es la inadecuacion de
los programas de formacion continua. La mayoria de las iniciativas de capacitacion
docente en tecnologias digitales adolecen de una desconexion con la practica
concreta del aula. Se privilegia la instruccion técnica y descontextualizada sobre los
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procesos reflexivos, colaborativos y criticos que permitirian una apropiacion
significativa de los recursos digitales. Ademas, estas formaciones suelen ser
episodicas, desprovistas de seguimiento, y poco integradas a las culturas
pedagogicas de los centros educativos (Merchan Vera et al., 2025).

Estas debilidades afectan de manera directa la posibilidad de construir entornos
personales de aprendizaje en el alumnado, los cuales requieren docentes que actuen
como mediadores competentes, capaces de guiar, retroalimentar y motivar a los
estudiantes en sus procesos autbnomos. Sin un profesorado digitalmente competente,
dificiilmente se consolidaran experiencias educativas que promuevan la
metacognicion, la gestidon del tiempo, la toma de decisiones informada y el
pensamiento critico, todos ellos pilares del aprendizaje autonomo.

No obstante, los hallazgos también permiten identificar lineas de mejora. La necesidad
de avanzar hacia modelos de desarrollo profesional docente centrados en la practica,
la mentoria entre pares, la reflexién situada y la creacién colectiva de conocimiento
aparece como una estrategia impostergable. Igualmente, se requiere una politica
educativa que reconozca y actue sobre las desigualdades estructurales que dificultan
el acceso equitativo al desarrollo de competencias digitales.

La construccion de una cultura escolar orientada a la transformacion digital no puede
limitarse a la adquisicion de dispositivos o a la implementacién de plataformas
tecnologicas. Requiere, fundamentalmente, un cambio en las practicas docentes, en
los modos de relacionarse con el saber, en las estrategias de acompafiamiento al
estudiante y en las formas de evaluacion. Este cambio demanda un compromiso
institucional claro y sostenido, que posicione al docente no como ejecutor pasivo de
recursos tecnologicos, sino como disefiador critico de experiencias de aprendizaje que
promuevan la autonomia, la creatividad y la responsabilidad del alumnado (Murillo
Gilces & Ruiz Ramirez, 2023).

En definitiva, la discusién permite concluir que el desarrollo de las competencias
digitales docentes constituye una condicion sine qua non para el fortalecimiento del
aprendizaje autbnomo en la educacion media superior. La superacion de las brechas
detectadas, la reformulacién de los modelos de formacion continua y la articulacion
entre politica educativa, practica docente y cultura digital institucional son elementos
clave para avanzar hacia una educacion verdaderamente transformadora y pertinente
en el siglo XXI (Arias Chavarria et al., 2023).

5. Conclusiones

A partir del analisis realizado sobre las competencias digitales docentes y su relacion
con el aprendizaje autonomo en el nivel de bachillerato, es posible establecer un
conjunto de conclusiones que permiten sintetizar las principales evidencias, tensiones
y proyecciones detectadas en la revision bibliografica.
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En primer lugar, se constata que el nivel general de competencia digital en el
profesorado de bachillerato se situa, mayoritariamente, en niveles basicos e
intermedios, lo que representa un desafio significativo para la implementacion de
estrategias pedagogicas orientadas al fortalecimiento de la autonomia estudiantil. La
competencia digital, entendida como un conjunto articulado de dimensiones técnicas,
pedagogicas y éticas, aun no ha sido plenamente integrada en la practica docente
cotidiana, lo que limita la posibilidad de generar entornos de aprendizaje activos,
personalizados y sostenidos en el uso critico de las tecnologias.

Asimismo, se identifican carencias especificas en areas clave como la creacién de
contenidos digitales y la evaluacion formativa mediada por TIC. Estas debilidades no
solo reflejan limitaciones individuales en términos de habilidades, sino también una
deficiencia estructural en la oferta formativa y en las condiciones institucionales para
la innovacion pedagogica. Las brechas observadas por edad, género y contexto
educativo refuerzan la necesidad de implementar politicas diferenciadas que
respondan a las particularidades de cada grupo docente.

Otro hallazgo relevante es la limitada efectividad de los programas de formacion
continua, los cuales suelen caracterizarse por enfoques tecnocraticos, desconectados
de los contextos reales de aula y carentes de acompafamiento sostenido. Esta
desconexion impide la apropiacion profunda de las herramientas digitales y frena la
evolucion hacia un modelo pedagogico mas centrado en el estudiante, que promueva
la autorregulacion, la reflexion critica y el aprendizaje autonomo.

Frente a este panorama, resulta imprescindible una reconfiguracion integral de las
estrategias de desarrollo profesional docente. Se requiere una formacion situada,
contextualizada y centrada en la practica, que fomente la reflexion colectiva, el trabajo
colaborativo y la construccion de comunidades profesionales de aprendizaje. Ademas,
es fundamental que las instituciones educativas asuman un rol activo en la generacion
de condiciones estructurales, materiales y simbdlicas que favorezcan la innovacion
didactica y tecnoldgica.

En definitiva, el fortalecimiento de las competencias digitales docentes en el
bachillerato no solo constituye una necesidad formativa, sino también una condicion
esencial para la transformacién educativa en clave de autonomia, equidad y calidad.
Potenciar estas competencias implica colocar al docente en el centro del cambio,
como agente activo en la construccion de experiencias formativas significativas,
inclusivas y adaptadas a las exigencias de una sociedad cada vez mas digitalizada.
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